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üottDort. 

Der £eitgeöanfe öes in inerter Auflage üorliegenöen, nunmehr 
öoppelbänöigen OJerfes, öet öas töirtfdjaftlidje Denfen als 
Dorausfetjung für öas budjljalterifdje Denlcn betont (ogl. (Ein* 
füijrung 3ur erften Auflage), foll audj öem 3toeiten Banö 3tel 5 
ridjtung fein. Darum ift es, öa grunöfätjlidj öie budjljalterifdje 
©rganifation !ommer3ieller oöer inöuftrieller Betriebe unter öem 
(Befidjtspunft einer Selbftfoftenfontrollbudjfüljrung, . unö 
3toar oom Stanöpunlt öes oerantoortlidjen ©efdjäftsleiters aus 
betrautet roeröen foll, erforöerlidj, fid) über öen u>ef entließen 
$aftor faufmännifeljen !)anöelns, nämlid} über öas Kalfulations* 
u>efen grunöfätjlidj Ilar 3U fein. 

Das 3iel öes üorliegenöen 3u>eiten Banöes, öer nur öas 
Gmmöfätjlidje in allgemeiner Betrachtung, ofyne auf ein3elne (Er* 
roerbsgruppen ein3ugeljen, 3eigen foll, beftefyt insbefonöere öarin, 
nadftutoeifen, toeldje toertoolle Aufgabe öer Buchhaltung in iljrer 
(Eigenfdjaft als 3töang$läufiges Kontrollinftrument öer 
faufmamtifdjen Kalfulation unö öer nadj priüatoirtfdjaftlidjen 
©runöfätjen auf3uftellenöen (Erfolgsredjnung obliegt. Um öie 
gefdjloffene Darfteilung nidjt 3U beeinfluffen, ift von einer Stel* 
lungnafyme 3U literarifdj abroeidjenöen flnfidjten unö 3U öer um* 
f angreifen Literatur überhaupt abgefefyen tooröen; es toirö auf 
öiefelbe oerroiefen. flud? auf öie HHeöergabe öer öer SelbfKoften* 
beredjmmg öienenöen $ormulare lonnte üe^idjtet toeröen, öa \a 
nidjt öiefe felbft öer eigentliche ©egenftanö öer Befyanölung ift, 
fonöern öie auf (Bruno öer Selbftfoftenbered?nung öurdfoufüfyrenöe 
Selbftloftenf ontroll b u d) fy a 1 1 u n g. 

VOtnn es gelingt, öurcfy nadjfteljenö nieöergelegte ©eöanfen 
öas priüateurtfdjaftlidje Denfen 3U fcfyarfen, mit öer (Eenöen3 
forgfaltigfter (Erfaffung fämtlidjer IDirtfdjaftsüorgänge 3um 3roecf 
öer (Erreichung öes beften unrtfcfyaftlidjen (Erfolges, öann ljat öiefer 
3U>eite Banö feinen 3^ed erfüllt. 

Berlin, ttooember 1921. Paul ffitrfttttr. 

741360 
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I. Allgemeine Bttd^alttutgsorgantfattön, 

3m allgemeinen fei oorausgefdjtcft, bafc wir feine beftimmte Unter* 
nefymungsart bei unterer Darfteilung ber budjljafterifdjen (DrganU 
(ation im fluge Ifaben. Anwerbern betonen wii, ba% niemals einem 
lauf mannifdjen Unternehmen ein befttmmtes budföalterifdjes Syftem, 
eine UTetljobe ober eine ©rganifation etwa wie eine Uniform auf* 
ge3toangt werben barf, fonbern bafe basfelbe in inbioibueller IDeife 
budjljalterif i) organifiert werben mufe. Derfaff er fteljt auf bem Stanb» 
punft, bafe für eine mobern eingeridjtete Buchhaltung bie Dogüge 
f amtlicher Budjljaltungsmetljoben auf ber (Brunblage bes boppelten 
Syftems ober ber fyftematifdfen Buchhaltung ljerange3ogen werben 
muffen, hierbei ift auf bas Bebürfnis einer 3wecfmafeigen Arbeits* 
teilung ober *glieberung in ber IDeife Rüdfidjt 3u nehmen, bafe gleidj» 
3eitig audj wieber eine flrbeitsoereinigung unb eine Sammlung bei 
flrbeitsergebmffe}eber3eit möglich ift. Arn 3wecfmafetgften erf djeint es, 
für bie Sammlung fyäufig fid? wieberljolenber Poften bas Tabellen* 
fyfiem ber fogenamtten boppelten amerifanifdjen Budjfüljrung ober, 
wenn es fid) um feltener oorfommenbe Buchungen ljanbelt, bie foge* 
nannte boppelte italienifdje b3W. beutfdje Buchführung an3uwenben. 
Jernerift eine möglidjfte (Befdjloffenljeit für beftimmte Dened^nungs» 
fteife, wie Kaffe, Poftfdjecf, Reidjsbanf, tttorenein* unb Ausgang, 
tDedjfeloerfeljr unb $Hialen ufw., anberfeits aber audj eine mög* 
lidjfte Aufteilung unb AuseinanbeQieljung gewiffer oft nur auf einem 
Konto ©errechneter Haifadjen (3. B, Unloften) UJert 3U legen, hierbei 
oereinigen fidj bie Do^üge ber frat^öfifdjen Budjfüljrungsmetlfobe 
mit iljren 3aljlreid}en ©runbbüdjern unb bie Dor3üge ber amerifa* 
nifdjen (Eabellenbudjfüljrung burd} bie Spe3ififation oon Konten in 
folgen Tabellen. 

3m Dorbergrunbe einer \eben ftraff en ©rganifation fteljt Jebocfy bas 
3iel, bie Buchhaltung fo ein3uridf}ten, bafc fie ftanbig auf bem lauf enben 
3u galten ift unb minbeftens monatlich 3U einem gewiffen Äbfd)Iufc 
gelangt, auf beffen ©runblage Äbftimmungsbila^en, fowie ftatiftifä?e 
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': ~.Überfi<^eitVri{f&$ellttDeröenfönnen, toeldje öer ©ef djäftslettung öic 
. . • # . f jlt i^te.OispQfitiowen fo toertoollen (Einblide in öen ©efd^äftsgang 3U 
\: ;-\ : tfe^te^;oe|ttiogön. : 

©runöfätjlidj ift bei jeöer ©rganifation 3unäd}ft ein Kontenfyftem 
auf3uftellen. ^ er öbet gibt Kapitel VI öes erften Banöes nähere An* 
leitungen. Soöann mufe man fid} über öie An3al}l öer ©runöbüdjer 
flar toeröen. 

hierbei fann rpan fdjeiöen: 
a) ©runöbüdjer für öie Der* b) ©runöbüdjer für öen 
redjnung öer OJertbeftänöe: OJarenein* unö Ausgang: 

1. Kaffabud}. 1. ©ngangsfafturenbud}. 

2. ReidjsbantSirobudj. 2. Ausgangsfafturenbudj. 

3. Banfbud}. 

4. Poftfdjedbudj. c) Sonftige ©runöbüdjer: 

5. tDac^fel* unö Sdjedbud). HTemorial. 

Der befonöere (Eljarafter öer ©runöbüdjer unter a) ift öer r öafe fie 
gieidßeitig Beftanösbüdjer finö unö fomit monatlidj ieöer3eit unter 
$eftftellung öer Beftanöe abgefdjloffen roeröen fönnen. Sie toirfen 
infofern als uridjtige Kontrollorgane innerhalb öer budjljaltertfdjen 
©rganifation felbfttätig mit. 

Bei öem Reidjsbanf*©irobudf}, öem Banlbudj unö öem Poftfdjedbud} 
u>irö aufeeröem öurd} eine öerartige fönridjtung öie Übertragung auf 
befonöere Kontolorrentfonten im eht3elnen erfpart, roas eine grofce 
öEntlaftung öer Sdjreibarbeit beöeutet. 3uöem geftatten öiefe Büdjer 
eine jeöeQeitige Abftimmung mit öen ein3elne,n Belegen oöer ©egen* 
redjnungen. Um ieöodj öen Beftanö ermitteln 3u fönnen, ift es not* 
toenöig, öafc 3. B. öer fd}on in öer Kaffe journalmäfeig erfaßte Banf*, 
Poftfdjed* oöer tDedjfetoerfeljr in öen entfpredjenöen Büßern öurd} 
eine fogenannte „Durdjgangsfpalte", toeldje hatürlidj in öiefen 
Büchern nidjt nodj einmal journalifiert toeröen öarf, l}inöurd}geleitet 
toirö. 

Über (Eingangs* unö Ausgang sfafturenbüdjer ift nidjt fefyr otel 3U 
f agen, unö oertoeif en urir auf öie früheren Ausführungen in Kapitel IV 
öes erften Banöes. 

Das HTemorial nimmt öen gan3en reftlidjen ©efdjäftsüerfeljr, öer 
in öer Regel nur nodj feljr geringfügig ift, auf. 

tDaljrenö öer Kontoforrentoerfeljr täglich in öas Kontoforrentbudj 
öer Kunöen unö £ief eranten eingetragen trnrö, erfolgt öie 3ufammen* 
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ftellung öer jidj ergebenöen (ämtnöbucfy'Derfelj^alflen in 3ournaI* 
poften in öem fogenannten Sammeliournal ; von hieraus toeröen öie 
©runöbudjungen monatlich in öas Sadjfontemljauptbudj übertragen. 
(Einen Überblicf über öie organifatorifdjen 3ufammenl}änge unö Be* 
3*ie^ungen bieferBüdjer 3U* unö untereinanöer bietet öas nadjfteljenö 
txneöergegebeneSdjema einer öerartigenbud$aiterifd}en©rganifation. 
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fln öiejer Stelle fei öer Befyanölung einer fogenannten ©eljeim* 
bud$altung (Ermahnung getan. Diefelbe fe%t fidj in öer Regel 3U* 
fammenaus einem geheimen Ijauptbud} oöer ©efyeimbudj unö einem 
geheimen 3ournat. Da eine öerartige (Einrichtung Öa3u öient, öen 
flngeftellten beftimmte Konten unö öeren 3nljalt 3U oerlfeimlidjen, 
fo finö öie geheim 3U füljrenöen Konten in öem ©efyeimbud} unter* 
3ubringen. Um jsöodj öen 3ufammenljang mit öer 3entralbudrf üfyrung 
Ttidjt 3U verlieren, treten öas ©efyeimbud} unö öas Qauptlhid) öer 
3entralbud?l}gltung öurdj befonöere Derredjnungsfonten miteinanöer 
in Be3ieljung. Die 3entralbud}ljaltung füljrtein ©efyeimbud^Konto, 
unö öie ©eljeimbudjlfaltung füfyrt ein 3entral*Konto. 3n öer fyxupt* 
bud^altereiroeröen foöann fämtlidje öie(5eljeirttbud#altung angeben* 
öen (Eim unö Ausgänge 63*0. Benennungen öem ©efyeimbud^Konto 
belastet b3tö. erfannt; in öer ©eljeimbud#alterei öagegen toeröen in 
öem geheimen 3oumal auf ©runö befonöerer Buchungsbelege öie eni* 
fprecfyenöen ©egenbudjungen 3U Caften oöer 3U ©unften öes 3entral= 
Kontos auf öie eht3elnen Konten öes ©eljeimbudjes verteilt. 
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Beim flbfcfyluj) ber Bücher werben famtlicfye Konten bes fymptr 
budjes ber 3^ntrale auf bemfelben IDege über bas (Beljeimbud^Kotttt 
unb öas 3*ntral*Konto in bie ©e^eimbu^altung übernommen, im* 
in btefet finöet foöann ber flbfälufc in ber üblichen tDeife mit Ijilfe bes 
geheimen Journals ftatt. 

ffinen übetblicf übet biefe 3u|ammen^ange [bietet beifolgenbes 
Sdjema : 



Geheim -Buchführung. 




ehernes Ecntpib 
(Geheimbuch) 



ffl 



Gehobnes Journal 



II. Die Mängel 
öcr flblid^en Bud}l)altung$organffation. 

A. allgemeine«. 

Dielfacfy begegnet man in ber faufmannifdjen Prajcis ber, wenn 
audj ni(ijt tatfadjfidj ausgefprocfyenen, fo bocfy bei ber OEinfid^t in bie 
©efdjäftsbücfyer yx beobadjtenben, mertoürbigen (Erfdjeinung, bafc 
ber Kaufmann nur Büdjer füljrt, toeil es bas §anbelsgefet}bu<| ober 
anbere ©efetje oorfdjreiben. (Es gefyt bies fo weit, bafc biefe gefefclidje 
Dorf cfyrift, natürlich nodj mefyr bie heutigen erweiterten Budjljaitungs* 
oorfdjriften aus fteuerlidjen (Brünben oon Dielen Kaufleuten als eine 
feljr unangenehme £aft empfunben werben. Daljer wirb, bie Budj* 
Haltung häufig in althergebrachter Jdjablonenljafter gorm eingerid}* 
tet ober iljre (Einrichtung häufig einjeitig gefdjulten ©rganen, bem 
Bud$alter ober einem Bücfyerretnfor, beffen facfylidfe Qualififation 
oftmals nidjt genügenb geprüft wirb, übertaffen. 3 a i e & e ^ USs 
gäbe für Buchhaltung, für Bud$alter ober bie Prüfung ber Büdjet 
auf iljre 3roecfmäfeigfeit unb Ridjtigfeit gilt als eine ber unangenehm« 
ften unb unprobuftioften Ausgaben. 3n ifyrer KuQfidjtigfeit getyen 
mandje Kaufleute fo weit, bafc fie bie Buchhaltung als ein „notwen» 
biges über betrachten unb iljrer Hebenfädjlidjfeit wegen burd} einen 
fogenannten „fliegenben Bud$alter" in beffen freier 3eit nebenbejuf* 
ttd} führen lajfen. Diele (BefäSftsleute erinnern fid} erft bann wieber 
ber Buchhaltung, wenn fie von bem Bud$alter bie Bilan3 oorgelegt 
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befommen, toenn fie einen Pro3e& fügten, ober gar erft Kernt bit 
Buchhaltung berartig ©ertoorren ift, ba& {ie nur nodj mit fjilfe eines 
Büdjerreoifors ober einer Ireuljanbgefellfdjaft in müljfeliger Arbeit 
in ©rbnung gebraut toerben mufe. 3m fdflimmften $alle erfennt ber 
Kaufmann bzn Itadjteü einer nidjt orbnungsmäfeigen Buchführung, 
nämlid} im galle bes Konfurf es, toenn Ujm auf (Brunb ber §§ 239 unb 
240 ber Konfursorbnung Strafe brofyt toegen Derfäumnis ber Pflldp 
ten bes forgf altigen ©efdjäftsmannes 3ut güljrung orbnungsmäftiget 
Büdjer. Die Kriegs* unb Übergangs3eit mit iljren oielfadjen flnfla* 
gen gegen oft angefeuerte Kaufleute roegen Preistreiberei Ijat oft au$ 
foldje Kaufleute, bie nad} ifyrer Anficht fdjeinbar eine orbnungsmS* 
feige Buchhaltung gehabt fyaben, belehrt, bafe aus iljrer fdfeinbar orb* 
nungsmä&igen Buchhaltung für bie Derteibigung Ujrer talfulaiori* 
fdjen ©runbfcHje feljr roenig brauchbares IKaterial gewonnen werben 
fonnte, ba bie (Einrichtung berfelben fid} organifd) nidjt mit btn iah 
fulatorifdjen Dorgängen becfte. 

Der Segler biefer mangelhaften, nadjläfftgen, oftmals fdjulbljaft 
nidft ordnungsmäßigen Buchführungen ift leiber häufig barauf yx* 
rücfjufüfyren, bafe nicfyt nur praftifdje Kaufleute, fonbern gerabe aucfy 
perfefte Bud#alter unb leiber ©ottes audj nid)t genügenb für Ujren 
Beruf üorgebilbete Büdjerreoiforen unb fonftige fogenannte (Drgani* 
fatoren fid} 3U Sngftlidj an geroiffe althergebrachte Bud$altungs» 
fyfteme unb Buc^fü^rungsmet^oben Hämmern. IDir Ijaben an oer« 
fdjiebenen Stellen bes oorliegenbeu XDertes ausführlich bargelegt, 
toas toir unter einem Bud)ljaltungsftjftem oerfteljen, unb hierbei be» 
tont, bafe für bie Prfoatarirtfdjaft bas einige in fid? gefdjloffene unb 
logtfd} aufgebaute Syftem faufmannifdjer Derredfnung bas ber bop» 
pelten Buchhaltung (ber Doppif) ift, mit Rüdfidjt befonbers auf 
bie 3*oangslaufigfeit btx budjtedjnifdjen Darfteilung fotoie ber (Er* 
mittlung bes (Befdfäftserfolges. Daneben Ijaben toir {ebodj aud} bar» 
auf Ijingetoiefen, bafo bie befannten ITCetljoben ber Budjfüljrungs* 
tecfynif oielfad} für bie (Erforbermffe einer bifferen3ierten Prtoat» 
©irtfdjaft eine un3U>edmafeige Uniformierung barftellen. 

(Es tourbe aber audj betont, bafe es neiQettlidjen gtfor b ern i flen 
prtoatoirtfdjaftlidfer Benennung entfpridjt, bafo bie Buchhaltung 
eines faufmännifdjen Unternehmens inbioibuell 3U geftalten ift. 
flusfdjlaggebenb für bie (Einrichtung von (Befääftsbüdjern finb eirt3tg 
unb allein bie befonbers gelagerten Bebürf nif fe ber betreffenden Unter* 



10 II. Die Htäitgel öer üblidjen Budjljaltungsorganifatton 

iteljmung, öenen fid? öie bud$alterifdje (Einridjtung in allen Heilen 
unö in intern gan3en Aufbau anpajfen mu&. Don befonöerer Beöeu* 
tungfinö hierbei öie <5r unö fäfce faufmännifdjer Kalkulation, 
auf toetdje im folgenben, fotoeit erforöerlidj, nodj eingegangen toet- 
öen (all. 

Der ljauptfädjlidjfte ITtangel üblicher faufmänntfdjer Bud?f üljrungs* 
metljoöen, toie fie leiöer audj in öen meiften Celjrbüdjern übet Budj* 
Haltung immer unö immer toieöer 3um flusörucf fommt, ift öie ttat* 
fadje, öafe felbft, wenn man ficfj für öie (Einrichtung öer öoppelten 
Buchführung als foldjer entfdjieöen fyat, nidjt flar wirb über bas 
K o n t e n f y ft e m. testen (Enöes f inö öie Konten öer f adjlidjen Derredj* 
nung (Sacfyfonten) öes Hauptbuches öie Stellen budjtedjmfdjer (Erfaf* 
fung, toeldje als Kontrollwaagen öie (Ergebniffe prioaturirtfdjaft* 
lieber Dorgange 3ur Darfteilung 3U bringen fyaben. 3e unöurdjfid}* 
tiger öiefe Konten gehalten finö, öefto meljr erfdjtperen fie öie (Er* 
lenntnis öiefer Dorgange. Don ausfcfylaggebenöer Beöeutung ift al* 
leröings, ob öer Aufbau innerhalb öer ©runöbüdj er unö öie flusge* 
ftaltung öer ©runöbüdjer felbft öerartig ift, öafc öie Übertragungen 
auf öie Ijauptbudjfonten in organifdjem 3ufammenljang fteljen, fo 
öafe öie 4<*uptbud^ onten in Httrllicljf eit öie f yftematif dje (Erf af fung 
öer cfyronotogifdjen Itieöerfdjrift in öen ©runöbüdjern bilöen. 

3n öer bucfyljalterifdjen ©rganifation mufe auefy — öiefe DJaljrljeit 
mag manchen wenig einfidjtsüotlen faufmannifdjen Kreifen nidjt 
angenehm Bingen — öer (Einfluß öer fogenannten <5ef djäf tsp olitif , 
öie häufig febod} öeutlidjer als Derfdjleierungspolitif be3eid?net toer* 
öen fann, unbeöingt üerfdjunnben. Die Unöurdjfidjtigfeit Dieler ©e* 
f<fyaftsbüd}er unö öeren Sad?f onten ift melfadj öarauf 3urücf3uf üfyren, 
öafe öie ©runöfäfce forgfältiger Koftenbudjfüljrung mit öen ©runö* 
fätjen öer im engeren Sinne als $inan3ierungspolitif 3U be3eidjnen* 
öen ©efdjöftspolitif oermengt werben, wobei öie erftere bebauer* 
lidjerweife 3utü<ftritt unö öamit öie fo toertoolle prioataurtfdjaft* 
lidje Information oerloren gefyt. (Es entfpridjt öer ridjtig oerftanöe* 
nen gefdjäftlidjen Klugheit, 3Uriad}ft einmal öie ©runöfätje lauf* 
männifdfer Kalfulation in flarfter OJeife öurd} öie Selbftfoftenbud?* 
füljrung 3U lontrollieren unö erft nadj gewonnener (Einfielt in öie 
tatfadjüdjen 3ufammenl}änge öen (Einfluß finan3politifd}er ober 
allgemeinwirtfdjafilidjer ?Eenöen3en Ijinfidjtlidj öer (Ergebniffe ins* 
befonöere bei öer Bitan3bewertung wirfen 3U laffen. 
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B. Die möngcl 6er <5runfebft$er. 

Sdjon öic ©runöbüdjertDeröen, urie ertoäljnt, nidjtoon Dorntet* 
ein öem toirtjdjaftlidjen 3o>ecf öes Unternehmens angepaßt. So ent* 
galten öic Kaffenbüdjer, tbenn fie nidjt 3. B. bei öem oielfad} üblichen 
einheitlichen amerifanifdjen 3ournaI mit öem memoria! oöer Journal 
3u einem <5an3en Bereinigt finö, fyaufig Derredjnungsbeftanöteile, toel* 
dje mit öem Derredjnungsfreis öes baren ©elöoerf eljrs nichts 3U tun 
Ijaben. Son>eröen3.B.D)ed}felunöSd}ecfs, oljneöurdjbefonberetjaupt* 
budjfonten 3toangsläufig lonttoltiert 3U toeröen, in öem Kaffengrunö* 
bud} oerbudjt. Aud} öer Banfoerfeljr unö öerPoftfdjedoerfeljr, öie beiöe 
in fid? gefdjlof jene unö öurdj entfprecfyenöe Ijauptbudjf onten abgef djlof * 
Jene Kontrollfreife öarftellen follten, toeröen in un3tDedmäfeiger 
tDeife Ijäuftg mit öer $üljrung öes baren Kaffenoerfelfrs Bereinigt. 

Dielfad} toeröen enttoeöer öie gan3en djronologifdjen Dorgänge 
öes faufmännifdjen Derfeljrs in ein einiges <5runöbud}3ufammen* 
geprefet mit Ausnahme eoentuell öes oorftefyenö befprodjenen Kaffen* 
oerfefyrs; fo bei öer Amoenbung öer üblidjen Sorm öes Zltemorials, 
öer fogenannten italienifdjen Budjfüljrungsmetljoöe (ogl.I. Bö.S.44). 
Diefe tjanöljabung fyat in öer Regel 3ur $olge, öafe, toenn auf eine 
fyftematifdje ©ruppierung felbft bei einfadjftem Kontenfyftem tDert 
gelegt toirö, am (Enöe öes TTConats oöer einer längeren Perioöe um* 
ftänölidje unö muffelige 3ufammenftellungen erforöerlid? Jinö, öie 
bei entfpredjenöer ©rganifation öer ©runöbüdjer oon oornfyerein 
t>ermieöen toeröen fonnen. ITlit öer GErfinöung öes fogenannten la* 
bellenjournals, öer amerilanifdjen Budrfüljrungsmetljoöe (ogl.I. Bö. 
S. 45) glaubten oiele unö glauben fyeute nod) fefyr oiele, öie $rage 
öer oereinfadjten Budjfüfyrung gelöft 3U ljaben. 3n öiefem 3ufam* 
mentyange fei gegen öen falfd} angetoenöeten ©runöfatj größter Der* 
einfadjung in öer Buchhaltung Stellung genommen. Dieje Derein* 
fadjung öarf nidjt Öa3u fähren, um etoa budjljaiterifdje ijilfsftäfte 
3U erfparen, öie bud#alterifd?e (Erkenntnis unö öie gefdfäftlidje Dis* 
pofition, öie fid} auf öiefe ftü#, 3U oermeiöen. Ulan nennt öies am 
oerfeljrten CEnöe fparen. Die Ausgabe für öie 3toe<fmäfeige ©rga* 
nifation fdjon öer ömmöbüdjer für eine ettoa toeitergefyenöe Arbeits* 
t.eilung unö öie öamit oerbunbene erweiterte Kontierung ift fo aufter* 
oröentlidj minimal, öafe fie gegenüber öer aus einer Selbftfoftenfon* 
trollbudjfüljrung gewonnenen (Erfenntnis unö öen öarauftin er3iel* 
baren iErfparniffen überhaupt nidjt in $rage fommt. 
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Det Itadjteil bes fogenannten amerifanifdjen 3ournals beftc^t 
trotj ber tatfädjlidjen Doqüge ber Gabellenbudjfüljrung barin, öafc 
infolge falber flnroenbung biefer Darftellungsmetl}obe — öet Ule* 
tyobc 3uliebe — an öer für bie prtoatunrtf djaftlidje Kontrolle unb 
flhrfenntnis erforberüdjen 3<*i}l t>on Sadjfonten gefpart toirb. So* 
genannte, oft gerabe3u unDerantroortlidje ©rganifatoren fügten, um 
biefem übelftanbe ab3ul}elfen, gebanfenloferroeife lEabellenjournale 
ein mit einet Jollen Un3aljl oon Spalten für Sadjfonten, ba& nidjt 
nur öie überfielt verloren gefyt, fonbern ndfmu bie Unmöglidjfeit 
6er tedjnifdjen t)anbl}abung ljen>orgerufen unrö. Diefe Sdjäblingc 
glauben, bafe in einem folgen ttabellenjournal famtlidje Konten bes 
Hauptbuches enthalten fein muffen; fie überfein infolge mangeln* 
ber Denffdjulung, bofc in einem foldjen (Eabellenjournal nur Spalten 
folget Konten aufgenommen toerben bürfen, toeldje einen möglidjft 
gleidjmafeig umfangreichen, fidj laufenb toieber^olenben Derfeljr 
auftoeifen. (Es ijt gerabe3u ein Unbing, in einem foldjen 3oumal 
Spalten für Konten 3u vereinigen, bie tnelleidjt im Xttonat ober alle 
paar IHonate eine Buchung auftoeifen, mit foldjen, in beren Spalten 
fid) täglidj ein umfangreicher feitenlanger Derfeljr abfpielt, fo 3. B. 
etoa ©runbftficfs * unb ©ebäubefonten b3n>. 3m>entarfonten mit 
tDarenlonten unb ©elboerfeljrsfonten irgenbroeldjer flrt. 

C. Die tttängel Im Kontenfqftem. 

DieflusgeftaltungbesIjauptbudjsunbfeinesKontenfijftems 
ift oftmals gerabe3u eine fümmerlidje unb 3eugt ton ber bis an bas 
Safyrläffige gren3enben ©ebanfenlofigfeit ber beteiligten Perfonen. 
fln anberer Stelle fyaben nur barauf Ijingeunefen, bafc ein erfahrener 
unb forgfältiger Reoifor bie Pflicht ljabe, nadj eingeljenber prü* 
fung auf befteljenbe ItTängel in ber budjljalterifdjen ©rganifation 
ijin3uu>eifen. (Es ift gerabe3u beflagensroert, bafc bas Kontenfyftem 
oor allen Dingen bei ben uniformierenben Budjfüljrungsmetljoben 
häufig gerabe ba Ijalimadjt, too bie eigentliche 3nformation für bm 
©efdjäftsinljaber ober Leiter beginnt. 

Die fdjon bei ber fu^en Befpredjung ber ITTSngel ber ©runbbüdjer 
angebeutete Häufung uurtfclfaftlid} unb falfulatorifcfy 3U trennenber 
Derredjmmgsfreife ift ljäufig eine $olge eines falfd? angelegten Kon* 
icnfyftems. Die Dereinigung unb Häufung urirtfdjaftlidj nidjt yx* 
fammengefyöriger Derredjmmgspoften, feien bies Dermögens* ober 
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Sd?ulbbeftanbteile ober Auftpanbspoften b^w. (Ertragspoffen, Ijat at» 
lerbings fyäufig bentteben3tt>e(f ber beabfidjtigten Derbunf elung, unb 
3toat im i)inblicf auf 3ntereffen beteiligtet Perfonen ober aus fteuer* 
lidjen ober Konfurren3rü<ffid}ten. IDir fyaben fdjon einmal barauf 
IjingetPlef en , bafc öie Dermengung gefdjäftspolitifdjer unb lalfu* 
Iatorif dj * budjljalterifdjer ©runbfafce nidjt im 3ntereff e facfygemä&er 
Rechnungsführung liegt. 

Die Konten ber $inait3ierung, t»ie Kaffa*Konto, BanI*Konto, 
Kontoforrent*Konto, 3eigen pielfad} bas Bilb einer geuriffen Der* 
mengung nidjt gleichartiger unb gleichnamiger, 3U perrecfynenber 
©efcfyäftsporgänge. Dies ift, toenn aud} im 3ntereffe ber Klarheit 
bebauerlidj, boi) lange nidjt von foldjer Bebeutung, als tpenn bie* 
tenigen Konten, aus welchen bie Auftpanbstpirtfdjaft, alfo bie (Er* 
folgsrecfynung 3U erfefyen ift, nicfyt beutlid} poneinanber gefonbert 
tperben ober un3uläffige Dermengungen 3eigen, bie bm falfu* 
latorifdjen Gmmbfätjen tpiberfpredjen. Sdjon bie Konten ber 
flnlagetperte, u>ie ©runbftücfs*, (Sebäubefonten, tltafdjinenfonten, 
IDerf3eugfonten uftp. ftellen pielfadj Häufungen ber perfdjiebenartig* 
ften Redjmmgspoften bar. So ift es unrichtig, tpenn berartige Konten 
gleidßeitig Beftanbsfonten unb gleicfoeitig (Erfolgslonten finb, näm* 
lid}, tpenn ettpa bas ©ebäube*Konto gleicf?3cittg audj bie ©ebäube* 
unterljaltungsfoften unb ben ©ebäubeertrag austpeift. Allerbings 
fcmn bas grunbfäfclidj als Beftanbs*Konto 3U füljrenbe (Sebäube* 
Konto ober ein fonftiges 3m>entar*Konto burd} bie am (Enbe bes 
3a$res po^uneljmenben Abfdjreibungen ein (£rfolgs*Konto werben, 
jebodj nur in bem Sinne ber IDertregulierung mit i)ilfe ber Abfdjrei* 
bungen. Redjnungspoften, meiere Unterhalt (Reparatur uftp.) unb 
Erträge barftellen, follten möglidjft auf einem befonberen Untermal* 
tungs*Konto (tltiete*Konto uft».) 3ur Darfteilung fommen, um Auf* 
wanb ober Ertrag je nadj bem ttbergetpidjt bes einen ober bes an* 
beren biefes gefonberten Derredjnungsfreifes beutlidj 3ur Darftellung 
3U bringen. 

(Eine feljr trabe (Quelle ftellen in falfulatorifdjer Ijinfidjt aud} por 
allem bieUnfoftenlonten bar. DiebeliebtefteXITetljobeiftbiejenige, 
e^elne Unfoftenfonten, tpie ettpa HTiete*Konto, 3wfen*Konto, be* 
fonbers 3U führen unb alle übrigen Unfoften in ben großen lEopf, 
fjanblungsunfoften*Konto genannt, 3uu>erfen. Segen bief e Auf * 
faffung läfet fid} an fid} tpenig etntpenben, tpenn eine Aufteilung bes 
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§anblungsuttfoften*Kontos erfolgt, bie ebenfalls, wenn fie erft am 
3aljtesfd}lufe Dorgenommen wirb, eine grofee Xttüljewaltung etfot* 
bert unb oft ber ©enauigfeit entbehrt. Beffer ift es natürlidj, wenn 
eine laufenb 311 füfyrenbe Spe3ififation, wie im I. Bb. S. 60 be* 
fdjrieben, 3ur (Ergebung öes §anblungsunfoften*Kontos ober an* 
öerer Unfoftenfonten geführt wirb, um möglidjft eingeljenb über bie 
3ufammenfet>ung bes wefentlidjen Kalfulationsfaftors 6er Unfoften 
in f larfter IDeife informiert 311 fein. (Es ift nidjt notwenbig, ein weit* 
3er!lüftetes Kontenfyftem 3U wählen; behn es fonnen entweber ge* 
wijfe Unf oftengruppen (Betriebsunfoften, Derwaltungsunfoften, Der* 
triebsunfoften, $inan3ierungsunfoften ufw.) 3ufammengefafet oöer 
ein einljeittidjes Unfoften*Konto geführt werben, fofern 3U öiefeti 
©ruppenfonten öie oorerwäljnten laufenöen unö monatlich mit öen 
©runbbüdjern abgeftimmten Spe3ififationsbüdjer geführt ©erben. 

D. Die mängel fcer gemifdjten Konten. 

€in Hauptmangel fämtlidjer üblichen Budjfüljrungsmetljoben ift 
bie (Eatfadje, ba% immer nodj fogenannte gemif djte Konten geführt 
werben, ftatt fcfyarf 3U f djeiben in: 

a) Beftanbsfonten, 

b) (Erfolgsfonten. 

<5runbfät>Iid} folltenbieBeftanbsfonten, weldje ber Derredjmmg 
ber Dermögensbeftanbteile bienen, als fogenannte reine Beftanbs* 
fönten geführt werben. Diefe ibeale §orberung begegnet allerbings 
fefyr Dielen praftifdjen Sdjwierigfeiten. IDie fdjon erwähnt, laffen 
fidj bie Konten ber flnlagewerte, abgefefyen t>on ber IDertminberung 
in ©eftalt von flbfdjreibungen, ofyne weiteres als reine Beftanbsfon* 
ten führen, fludj famttidje Selbwertfonten fonnen mit £eidjttgfeit 
als reine Beftanbsfonten geführt werben; fo finb unter anberem auc§ 
IDertpapierfonten, bas Demfen*Konto, Sorten* unb Kuponfonten, 
weldje infolge bes wedjfelnben Kurfes im Werturteil fdjwanfenöe 
Dermögensgegenftänbe üerredjnen, unter 3ul}ilfenal}me eines „Kurs* 
üertuft* unb *gewinn*Kontos", eines Agio* ober Disagio*Kontos 
teidjt als reine Beftanbsfonten 3U führen. (Eine f elbftoerftänblidjft aber 
häufig mifeadjtete Sorberung ift, <Effeften3infen unb Kauf* unb Der* 
faufsfoften für Wertpapiere auf gefonberten Unfoftenfonten 3ur Dar* 
ftellung 3U bringen, fludjfür bie (Erfolgsfontenift ber ©runbfafc 
möglicher Reinhaltung oon Beftänben auf 3uftellen. flllerbings läfet es 
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f id? fyäufig praftifdj nidjt oermeiben, bafe Ausgaben ber abgelaufenen 

Redjnungsperiobe fluftoenbungen einer 3ufünftigen Redjnungs* 

periobe barftelten unb baljer als tranfitorifdje flftiopoften (ogl. 

I.Bb. S.62) etf djeinen. flnberfeits aber ©erben fluftoenbungen ber 

abgelaufenen Redjnungsperiobe aus praftifd}*ted}ttifdjen Rüdfidjten 

erft Ausgaben bemadtftenRedjnungsperiobe fein unb bafyer als trän* 

fitorifdje Paffiopoften 3U £aften ber abgelaufenen Redjnungs* 

periobe eingeteilt toerben muffen, ©erabe bie $rage ber forgfältigen 

Recbnungsabgren3ung 3toif djen 3toei Redjnungspetioben, toie 

fie mit Ijilfe tranfitorifdjer Derredjnungsfonten (Konten alter unb 

neuer Rechnung) vorgenommen toerben fönnen, toirb fefyt häufig 

in faufmänmfdjen unb inbuftriellen Unternehmungen feljr oberflädj* 

lid} befyanbelt. Jjierburdj toirb natütlidjenoeife bas budjljalterifdje 

Bilb für bie 3toede ber faufmännifdjen Kalfulation aufeerotbentlid? 

getrübt. (Es fann oorfommen, toie Derfaffer in feiner Reoifiönsprajis 

erlebt fyai, bafc bie ttidjtberüdfidjtigung berartiger Redjnungsab* 

gren3ungspoften ftatt eines ©eioinnergebniffes ein Derluftergebnis 

3eitigt unb umgefeljrt. 

3n bief em 3ufammenl}ange fei toieberfyolt bes Umftanbes gebaut, 
bafobieDerbudjung opnllnfoftenbeftanbteilen auf Anlage* 
I o n t e n (toie 3. B. Reparaturen, Koften ber Dertoaltung oon ©ebäuben 
ufto.) burdjaus un3uläffig ift unb nidjt nur eine Derf djteierung, fonbern 
in oielen Sällen eine abfidjtlidje Salbung barftellt. fludj im umgef eljr* 
ten $alle, ba% 3ugänge auf flnla gefönten (3. B. angegaffte ober 
fetbftljergeftettte Ittafdfinen), oljne 3unädjft alsDermögens3ugange ben 
flnlagefonten 3U3ufliefeen, fofort einem Unfoften*Konto, 3umeift bem 
Beiriebsunfoften*Konto belaftet toerben, toirb bas Kontenbilb unb 
bie barauf aufgebaute Kalfulation oft bermafcen getrübt, ba$ biefe 
(Erübung nidjt nur 3U einer ungeheuren Selbfttäuf djung, fonbern 
3u einem Selb ft betrug toirb, gan3 abgefefyen oon ber IDirfung auf 
bie 3ntereffen flufeenfteljenber (Aktionäre,, fonftige ©etoinnbeteiligte, 
Steuerfisfus). 

Die größte Sdjtoietigfeit bereitet insbefonbere bas H)aren*Konto 
b3to. bas $abrifations=Konto als gemixtes Konto. Die (Eatfacfye, 
bafe IDaren ober $abrifate 3um (Rnftanbs* ober Jjerftellungstoert be* 
fdjafft, bagegen 3U einem forgfältig falfutierten Ijöljeren Derfaufs* 
toert toeiter oeraufcert toerben, bringt es. mit fiel}; bafa wenn beibe 
Dorgänge, bie flnf Raffung unb bie tbeiteroeräufeerung, auf eine nt 
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Konto jut Darjtellung gebracht werben unter ber Dorausfefcung öes 
Dorfcanbenfeins oon Beftanben, öas Konto ntdjt als reines Beftanbs» 
Konto beljanbelt roeröen fann. IDenn in einet $abrif Ra^ftoff* unb 
Ittaterlaifonten ntcfyt als reine Beftanbsfonten geführt toeröen, fo 
bebeutet bies unbebingt einen organifatorifdjen IHangel. TDir werben 
an fpäierer Stelle nod} barauf 3urücffommen, ba audj fyier getoiffe 
tedjnlfdje Sdjuriertgfelten (3. B. Seljlbeftänbe, $abrifationsausfälle 
ufu>.) eine bebeutfame Rolle {pielen. Dem Übel fann, tote nodj fpa» 
Ux ge3eigt werben wirb, nur abgeholfen werben, inbem man öie 
IDarenetngSnge unö öie IDarenausgänge auf getrennten 
Konten ©errechnet, um auf ein unö öemfelben Konto nur gleidj* 
artiges unö gleichwertiges 3U oerredjnen. IDenn öer Xttaterialoer» 
braue!} auf einem gefonöerten Xttaterial*Konto, als reinem Beftanbs* 
Konto, ©erredjnet wirb, fo fann öer (Erlös aus öen weiteroerf auften 
Materialien, IDaren oöer $abrifaten auf einem gefonöerten „IDar en» 
erlös*Konto H oöer „$abrifateerlös*Konto"gegenübergefiellt 
werben. Olefes (Erlös*Konto wirb bann ein reines (Erfolgs» 
Konto. Bei etnfadj gelagerten Derljältniffen faufmännifcfyer Unter» 
neljmungen ift audj grunbfätjltd} öagegen nichts ei^uwenben, wenn 
mögltdjft monatlich oöer fiu&erft {aljrltd} eine Aufteilung, ö. I). eine 
fluseinanbeQleljung öes H)aren*Kontos nadj feinen ein3elnen falfu* 
latorifdjen Beftanötellen erfolgt. Da öies aber 3umeift unterbleibt 
unö Ijäufig nldjt einmal, öem Kontrolldjarafter eines öerartigen wiefc 
tigen Kontos entfpredjenb, öie (Eitelkeiten öes IDaren*Kontos mit 
ben be3figtid;en ©runbbücfyern abgeftimmt werben, fo ift öas Konto 
Ifäufig 3ur 3tx>e<Hofigfeit oerurteilt. 

Das ü)aren*Konto unö aud} öas $abrifations*Konto weift 
in öer Regel auf ber t)abenfeite folgenöe Po\tm aus: 

1. Summe öer (Erlöfe aus IDaren» oöer $abrifatoerfäufen (Roty» 
oöer Bruttoumfatj) auf ©runö öer Übertragungen aus öem D)a* 
tenbud}, öem Derfaufsbudj oöer öen flusgangsfafturenbüdjern 
als (Srunbbüdjer. 

2. Die Summe öer öie eingefauften Xttaterialien oöer 3ur IDeiter* 
oeräufeerung bef djafften IDaren fömalernben ttacfyläffe, flb» 
§üge, Rücfoergütungen für $racfyt, 3oll unö fonftige Abgaben. 

5. Die nidjt genug 3U oerurteilenöen Stornobudjungen, über 
öie roir uns im I. Bö. S. 66 ausgebrochen Ijaben unö öie ins» 
befonöere Öa3u geeignet finö, öen Umfafc 3U trüben. 
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4. Bei öem flbfd^Iufe öiefes Kontos öer tOert öer IDaren* oöet 
gabrifatoorrfite, feien bies (bany oöet Ijalbfabrifate, fotoie 
im Rahmen 6er $abriIationsbud}füljrung, öer Htaterialienoorräte. 

5. Der eoentuelle Derluft, wenn öie tDarenerlöfe 3ur Dedung öet 
©nftanösfoften nidjt ausreißen. 

Demgegenüber 3eigt öie So II feite in öer Regel folgenöes Bilö: 

1. Sofern am Anfang einer Recfynungsperioöe IDarenbeftänöe 
©orljahöen finö, fo erfcfyeinen öie oorfteljenö unter Hr. 4 ertoctyn* 
ten Dorräte, Materialien, $abri!ate oöer IDaren mit iljrem 3n* 
oentunoert als Dortrag. 

2. Die Summe öer für öen (Etnfauf b3n>. öie flnfdjaffung öer 
IDaren, Materialien oöer öer gabrifate aufgetoenbeten Beträge 
gemafe öen Übertragungen aus einem tDarenbudj, öem (Ein* 
faufsbudj oöer öem fogenannten (Eingangsfafturenbudf. 

3. Die bei öer Befdjaffung öer oorfteljenb be3eidjneten IDaren oöer 
Sabrifate entftanöenen Befdjaffungsfoften für grasten, 
3öIIe unö fonfiige Abgaben. 

4. Die Storno budjun gen, auf öeren möglidjfte Unterlaffung 
fcfyon Ijtngennefen würbe. 

5. (Etwaige Scfymäterungen öer auf öer Qabenfeite gebuchten 
(Erlöfe aus öem IDaren* oöer $abrifatoerfauf, wie ttadjläffe, flb* 

• 3üge, Rüctoergütungen, insbefonöere für $radjten, 3öIIe oöer 
fpnftige Abgaben. 

6. 3m Salle öer güljrung eines $abrifat*Kontos öie £oIjnaufwen* 
öungen unö öie {amtlichen flufwenbungen, wie Betriebs* 
unö Derwaltungs* b3tt>. Dertriebsunfoften, wobei oielfadj öie 
allgemeinen Ijanölungsunfoften ausf galten. 

7. Der auf ©runö öer Salöierung beiöer Seiten nadjgewiefene 
IDaren* oöer gabrifationsbruttogewinn, öer foöann auf öas 
©ewinn* unö Derluft*Konto übertragen wirb. 

Sofern eine Aufteilung öes tDaren*Kontos nadj oorfteljenöem Xttu* 
fter oorgenommen toirö, erfüllt es in gewiffem Umfange feinen 3u>e<l 
3n öer Regel aber gelten öie Buchungen öerartig öurdjeinanöer unö 
ift öie (Eni3ifferung eines foldjen Kontos infolge öer un3wedmafeigen 
©eftaltung öer ©runöbüdjer fo überaus fcfywierig, öofe öie muffelige 
unö 3eitraubenbe Arbeit entweöer gan3 unterlaffen oöer oielleidjt 
einem mit öer Prüfung öer Bücfyer beauftragten Büdjerreoifor über* 
taffen toirö, was feöod} aud} jefyr feiten öer $all ift. 

RUu® 507: GerftnerU: Budftattertfäe Qrgantfatton. 4.flufL 2 
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E. Jefjlenbe Heben* ober Spe3lfl*attonsbüd)er. 

Als ein befonberer tltangel ber üblichen Budjfüfyrungsmetljobe 
mufe es betrachtet u>erben, bafj bie $üljrung von fogenannten Spe^i* 
fifationsbüdjern (ober ftatiftifdjen Aufteilungen) 3umeift unter* 
laffen u>irb, toeil fie eben in bie uniformierenbe Budjfüljrungs* 
metljobe nidjt Ijineinpaffen ober bem {ogenannten (Drganifator nidjt 
biefannt {inb. Derartige Itebenbüdjer finb jebodj für bie ©enrinnung 
3UoerIä|figen unb 3tDangsläufig abgeftimmten Materials, befonbers 
für bie Kalfulation, unerläfelidj. - ~^.^ 

(Es ift nidjt 3U oerftefyen, bafc ber bodj immerhin in ber Budjljal* 
tungsprajis burdjgebrungene ©runbgebanfe ber. Kontofor* 
rentbudjfüfyrung (ogl. I. Bb. S. 47) mit iljren fpe3ifi3ierenben 
Kontoforrentbüdjern unb ber überaus oertoollen periobifdjen üb* 
ftimmung bes Salbos laut Kontoforrent*Konto mit ber Summe ber 
$orberungen unb Sdjulben praftifdj nidjt mefyr Sdjule madjt \mb für 
bie (Erfidjtlidjmadjung anberer Konten unb beren Kontrolle flmr>en* 
bung finbet. So werben 3. B. bie im I. Bb. S. 75 befdjriebenen 3n* 
pentarbücfyer, toeldje laufenb 3U füfyrenbe Spe3ififationen fämt* 
lieber 3m>entargegenftänbe nadj Art unb (Bruppen barftellen, im fei* 
teuften $atte geführt, oäljrenb bodj getabe biefe 3m>entarbüd}er für 
bie ©eroinnung bes Kalfulationsfaftors ber flbfdjtei* 
bungen oon bef onberer Bebeutung finb. So ift audj ferner* 
Ijin um>erftänblid}, bafc fogenannte Dorfdjufcfonten, 3. B. Hadj* 
oeisfonten für Baut>orfd)üffe, nidjt mit fjilfe oon Dorfdjufefonten* 
büdjern fpe3ip3iert unb fontrolliert toerben (ogl. aud? I. Bb. S. 59). 
fludj Darleljnsfonten, Konten ber ©efellfdjafter, Jjypotljefenlonten 
unb äfynlidje Konten, bie eine Dielljeit oon Dermögens* ober Sdjulb* 
beftanbteilen, fluftoenbungen unb (Erträgen umfaffen, müfeten 3H>e(f* 
mäfeigertoeife burdj laufenb 3U füljrenbe Spe3ififationsbüd}et et* 
gän3t werben. (Es fei hierbei ausbrücflid} betont, bafe nur bie lau* 
fenbe Sprung foldjer tlebenbüdjer oon IDert ift unb fogenannte Auf* 
teilungen unb flus3üge am (Enbe bes 3aljres, ba fie ber 3H>angsläu* 
figen Kontrolle burdj bie t)auptbud}fonten entbehren, einen feljt 
3t»eifel^aften IDert Ijaben. Die fluftlärung fidj hierbei ergebende« 
Diff eren3en, bie Sdjnrierigf eit nadjträglidjer Gruppierung, bie ScfytDte* 
rigfeit etoa erforberlidjer Umbuchungen ftellen oft !aum 3U befei* 
tigenbe golgen foldjer nadjtraglidjen Aufteilungen bar. 
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Hl. BndftaltMtg und Statiftit 

A. Bebetttttng unb Umfang pvloattolrtf^aftli^er 

Stattftlf. 

tDas für grofc angelegte unb gut organifierte Unternehmungen 
eine Selbftoerftanbtidjteit bedeutet, bricht fid} neuerbings aud} immer 
meljr Ba^n in ben Kreifen ber dit^eltaufieute unb ber fymbelsgefeil* 
fdjaften mittleren Umfangs. Hamlid} ber Kaufmann lommt all* 
mäljlid? 3U ber ttbe^eugung, ba^ er bie Buchhaltung nidjt, um ber 
gefe4jtid}en Dorfdjrift golge 3U leiften, einrichtet, fonbern um bie fo 
überaus nottoenbige (Ertenntnis unb Unterlagen für feine gefdjäft* 
liefen Dispofitionen baraus 3U fdjöpfen. 

Das burdj bie Buchhaltung bargebotene 3<ri)lenmaterial foll ja erft 
burd) 3U>edentfpred}enbe Hta&naljmen bas richtige Zebtn getoimten 
unb 3ur praftifcfyen Derroenbung unb Unterjtü^ung faufmämtifdjer 
Satfraft perarbeitet unb uertoenöet tuerben. Qiet3U bietet nun bie 
Statiftit iljre fyelfenbe fyinb. 

fa (Es würbe über bm Rannten bes oon uns geftedten 3id*s hinaus« 
geljen, tuenn nur an biefer Stelle näheren (Erläuterungen bes Begriffes 
unb ber Bebeutung ber Statiftif im U)irtfd}aftsleben nod) ein weiteres 
tDort leiten tuürben. (Einer Betonung bebarf jebodj bie 3atfad)e, 
bafc es erft ber füngften Dergangenljeit oorbeljalten blieb, bie Statiftit 
aud} in ber Pripatioirtfdjaft 3U flnfeljen unb 3ur Geltung 3U bringen, 
fludj bie I)anbelstmffenfd)aftlid}e £iteratur fyat bisher in feljr fpar* 
lieber IDeife fid} mit ber ftatiftifdjen Bearbeitung budjljalterifcfyen 
Zltaterials unb beren Sdjilberung befa&t. 3umeift erftredt fid} biefe 
nur auf bie Bearbeitung ber Bilai^en unb ber (Benrinn* unb Derluft* 
redjnungen, unb l}ier toieber in erfter £inie 00m oolfsurirtf djaft* 
ticken Stanbpunlt aus, fo insbefonbere bie Deröffentlid}ungen bes 
Statiftifdjen Reidjsamies. 

Die Buchhaltung bietet febod} mit allen tyren einfdjlägigen tteil* 
gebieten eineaufeerorbentli(^u)ertt>olle©runblagefür eine 3utreff enbe 
ftatiftifdje Bearbeitung, unb es ift u. <E. als ein Zlfanget einer mobernen 
Budftaltungsorganifation an3ufe^en, toenn fie üjre bud}ljalterifd}en 
Arbeiten mit ber Bilarg unb ber ©eurinn* unb Derluftredjnung fo*» 
nrie bem Büdjerabfdjluff e als abgefdjloffen betrautet. Sine berartige 
3tDangsläufige Kontrolle liegt Ja in bem ©runbfatj ber boppetten Bucfy* 
Haltung, fo ba% man fid? auf ein fotcfyermagenabgeftimmtes ZRatertal 
pollftänbig ©erlaffen lamt. 
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(Eine fefcr mettoolle überliest über öie trielfadjen ITTöglic^feiten 
öie etn3 einen Gebiete 6er Statiftit unö 6er prioaturirtf djaftiidjen Ui 
ne^mungen gibt Galmes in 6em 3ttydtst>er3eid)nis feines Bu( 
aber Statiftit. (Es {ei öiefes Snljaltsperjeidjms, foroeit es fär 
3ntereffe Ijat, $ier im roef entiidjen miebergegeben: 



I. Die Dermögensftattftil 

1. Die Jahresbilanz 

2. Die SwitöenbUaiQen. 

11. Die Statiftit 6et Gewinne 
un6 6er Derlufte. 

a) Die Statiftit 6er 3afyce$geu>iime 
un6 6er jafyresoerlufte. 

1. Das 3afycesget)Dinn» un6 «*er* 
luft'Konto. 

2. Die Dot* unö Untertonten öes 
Gewinn» un6 Derluft*Kontos. 

3. Aufhellungen über öie 3alp 
resgeurinne unö öie 3<*1)res* 
oetiufte in ein3elnen $abrifa« 



tionsabteilungen ober $abrl 
tatgruppen. 

b) Die monatliche Statiftit 6er äe* 
nritme unö öer Derlufte. 

III. Die Kaffa» unö öie $i* 
nan3 ftatiftit. 



IV. Die Beamte n ftatiftit 

Die Statiftit öer 3aft 6er Befääfti* 
guna unö öer (fcebälter. 

V. Die Arbeiter* unö öie £oljn* 
ftatiftit 

a) Die Statiftit öer arbeitest. 

b) Die Statiftit öer Arbeits jmnöen. 

c) Die Statiftit öer Cöfcne. 

d) Die Statiftit öer Arbeitsteilung. 



VI. Die Statiftit öer Befdjäj 
gung. 

1. Die Statiftit öer einlaufei 
Befüllungen. 

2. Die Statiftit öer unerleöigten I 
ftellungen. 

3. Die Statiftit öes ©ffertenroefens. 

VII. Die Cagerftatiftit 

a) Das IRateriaHager. 

1. Die Statiftit öer (Hntaufs* 
werte unö öer (Rnfaufspreife. 

2. Die Statiftit öer Dortäte. 

3. Die Statiftit öes Derbraudjs. 

b) Die fonftigen £ager. 

VIII. Die Statiftit öes Der« 
taufs. 

1. Die Statiftit öes Umjafces. 

2. Die Statiftit öer Derfaufspreife. 

3. Die Statiftit öer Dertaujfsuntoften 
unö öes Derfaufsgeurinnes. 

4. Die Statiftit öer Dertaufsorga* 
nifation. 

IX. Die Untoften ftatiftit 

1. Die Statiftit öer Untoftenarten 
unö öer Untoftenanteile. 

2. Der Dergleid} öer abfoluten Un* 
foften3al}len. 

3. Die Unfojtem>ertyältms3afylen. 

X. Die SabritationsftatiftiL 

Die Statiftit öer teebttiföen £et* 
ftungen unö öer Koften. 

XI. Die ejtetne Statiftit. 

Die Statiftit über fremöe Unter ne$* 

tnungen. 
Die Kontunftutftatiftit 
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Diefes Programm ift feöodj nad} feiner tyeoretifdjen toie nad? feiner 
praftif djen Betrachtung nidjt otyne weiteres auf Jeöes Unternehmen 
antoenöbar; es beöarf tooljl leiner befonöeren Betonung, öafe natfir* 
Iid} Jcöe Unternetymungsart unö jeöer <Sefdjäfts3iDeig nad} ifyren Be* 
öürfniffen 3ugefd}nittene Statiftüen einrichten muffen. 

So fprtdjt man 3. B. do n einer tDarenljausftati|tit, meiere fibri* 
gens neben öer Statiftt! in Sabrifunterneljmungen am meiften 
ausgebilöet ift. (Es öürfte im Warenhaus in erfter Cinie öer Umfafj, 
unö 3toar fotooljl im gait3en toie in feinen ehgelnen Geilen, im Dor* 
öergrunöe öes 3ntereffes fielen, hierbei intereffiert öie ©efdjfifts* 
Ieitung einmal öer Umfatj nad} Brandjen unö innerhalb öiefer Bran* 
d}tn nad} tDarengruppen, öaitn öer Umfafc gan3er Abteilungen unö 
iljrer Unterabteilungen, öer 1T mfatj öer DerfSufer unö DerfSuferin* 
rnn; alle öiefe <Hn3elgruppen toeröen nad; täglichen, toödjenilidjen, 
monatlichen unö |äljrlid?en Betradjtungsmerlmalen. bearbeitet. 
* fln 3U>eiter Stelle fdjliefeen fid} im tDaren* oöer Kaufhaus öie in 
toeitgeljenöfter IDeife aufgeteilten Unloften an. Oiefe finö 3un8djft 
nad} Ittonatspoften unö Jatyrespoften nad} iljrer (Eigenart 3U fdjeiöen; 
foöann fyat eine Aufteilung, natürlich immer unter Dergleidj mit oor* 
tyergeljenöen, gleichartigen Perioöen nad} Abteilungen, nad? Bran* 
djen, nad} IDarengruppen ufu). 3U erfolgen. Um ein relatioes Bilö 
öiefer Unfoften 3U erhalten, toirö tooljl öer Umfafc in entfpredjenöer 
IDeif e nad} gleichartiger Aufteilung fyerange3ogen toeröen muffen. 
" tDafe öie Perfonalftatiftff einer eingeljenöen Bearbeitung im tDaren* 
ljaus beöarf, ift bei öer (Sröfje öer Perfonalausgaben ein unbeöingtes 
(Erforöernis. Öa3u lommen natürlid} nodj öie fonftigen Dertoaltungs* 
unö befonöeren Betriebsloften ein3elner Abteilungen, toeldje in öer 
gleichen angeöeuteten Art eine ftatiftifdje Bearbeitung 3U erfahren 
fyaben. 

Audj 3.B.imSpeöittonsgefd}8ft finö ftatiftifdje Aufarbeitungen 
öes budjljaltertfdjen lltaterials oon aufeerorbentlidjem IDerte. Qter ift 
es oor allen Dingen öie umgefdjlagene (Betoidjtsmenge, toeldje nad} 
Hagen, ÜTonaten unölaljren im tjinblicf auf Derbinöungsftrecfen, Um* 
fdjlagsorte, <5efd}3ftsfreunöe, ein3elne Abteilungen öiefes ©efdjäfts* 
3&eiges, toie Ht5belfpeöition, Cagerungsgefdjäft, Sammefaöung, 
3mport* unö (Ejportlaöungen ufto., fotoie im §inbli<f auf (Ein* 
gangs*, Umfdjlags», Ausgangs« ufto. Derlei r ftatiftifdj unterfudjt 
toeröen muffen. 
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(Einet befonberen Bearbeitung bebürfen in biefem <5efd}äfts3toeig 
öle Ausgaben für $uljrparf unb Pferb, insbefonbere $u^ru>erfeunter* 
ljält unb Sutterloften. Serner bie gradjtoorlagen, bie fonfiigen Spe* 
bitionsgebüfyren, Abgaben uft». Alle biefe Ausgaben follten mit ben 
be3Üglidjen Umfdjlagsmengen in Be3iel>ung gefegt toerben. 

Dielfadf fteflt \ebo% bie Statifiif in prtoatoirtf^aftlidfen Betrieben 
ein 3ieüofes Sdjreibtoerf, }a oft nur eine foftfpielige Spielerei 6ar, 
toenn fie nicfyt in organifdjer Derbinbung mit ber Buchhaltung bleibt 
unb mit ben (Ergebniffen berfelben 3ur Abftimmung gelangt So 
roertooll es ift, bie Statiftif getrennt oon ber Buchhaltung unb iljten 
(Einrichtungen, geftüfct auf bie urfprünglicfyen bofumentarifdjen Un* 
terlagen 3U führen, \o nridjtig ift es aud}, bie (Ergebniffe ber ftatifti* 
djen Äuf3ei^nungen mit benen ber budföalterifdjen Darfteilung 
tets in Jummarifdjer überetnftimmung 3U galten. 

Die pripatoirtfdjaftlidfe Statiftif lann überall ba eingreifen, too es 
ber budjljalterifdje ^med unb bie budjljalterifdje ©rganifation oer* 
bietet, 3u Jefyr in (Eitelkeiten 3U geljen. Der Anfang 3U ftatiftifd^en 
Auf3eid}nungen wirb in ber Regel baburdj gemacht, bafj man 3U ein* 
3elnen t)auptbud}fonten fogenannte Spe3ififationsbüdjer (ogl. 
I. Bb. S. 60) füfyrt unb biefe in tabellarifdjer $orm unter Öeadjtung 
ftatiftifdjer (Brunbfatje einrichtet, tjierljer gehört in erfter £inie bie 
meift übliche Unf oftenftatiftif, bie 3unadjft bie ©efamtfumme nad} 
Unfoftenarten aufteilen fann, fobann aber audj oielfadj ba3u über* 
gefyt, bie entftanbenen Unfoften auf bie eht3elnen Abteilungen, alfo 
naii Unfoftenfteüen, unt3ulegen unb legten (Enbes bas Derljältnis 
ber Unfoften 3U anberen Beftanbteilen ber faufmannifdjen Koften* 
redjnung, mie 3. B. 3U ben lohnen unb ben ^erftellungsfoften, ben 
Selbftfoften ober bem Umfafc, 3U ermitteln. 

Dielfältige Ausgeftaltung erfährt jumeift bie Cotyn* unb <5e» 
ljaltsftatiftif. Abgefeljen von ber mefyr DotfsurirtfdjaftUdjen Sta* 
tiftlf über bie Arbeiten>er$ältniffe nadt pcfy, Art, Beföaftigung, 
Alter, <5efdjled}t, £eiftung ufu>. intereffiert bie Dertoenbung ber 
ge3a^lten Coljne, unb $wax 3unädjft nadj ber Derredjmmgsmög* 
lidjfett biefer Co^ne im Rahmen ber Kalfulation, im Sinne tum fo* 
genannten probuftfoen ober unmittelbar an bem fyergeftellten Ob* 
ieft l?aftenben £51$nen b3to. ber unprobuftioen ober nur mittelbar, 
b. ty. unter ben allgemeinen Unfoften 3ur Derredptung gelangeitben 
Cöljne. Sobann intereffiert bie Derteilung ber £öfcne nadj eht3elnen 
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fltbeiterfategorien, 3. B. Ittannern unb Stauen, 3ugenblid?en unb (Er* 
nmdjfenen. IDidjtiger ifl jebodj nodj bie Dertoenbung ber £öljne 
nad) Art ber Befdjäftigung, 3. B. £öljne ber Sdjloffer, H)erf3eug* 
madjer, Dreier uft». Don nodj toefentlidjerer Bebeutung aber ift bie 
Umlcgung 6er £öljne auf öle ein3elnen $abrifaiionsftellen, in toeldjen 
bie Arbeiter tatig finb. Das gleiche trifft audj auf bie in $rage fom* 
menben ©eljaltsempf änger 3U. Sefyr toertoolte Auffdjlüffe gibt Ijier* 
bei bie Statiftif ber Arbeitsftunben, bie ber Arbeitsteilung, ber Pro* 
buftion in iljrem Derljaftnis 3ur Arbeiteqaljl unb 3U bm £öljnen. 
(Eine ber t»id}tigften ftatiftifdjen Be3ieljungen bilbet bas Derljältnis 
3H>ifd}en Unfoften ber Probuftion unb ben probuftfoen £öljnen. 

(Ebenfalls feljr toertooll ift bie fogenannte £agerftatiftif, toeldfe 
bie Belegungen auf bem Xttateriattager, ber Roljftoffoorräte, Ifilfs* 
materiafoorräte ufro., aber audj ber fjalbfabrifate unb legten (Enbes 
ber Iagemben (5>an3fabrifate barftellt. (Eine berartige Statiftif fefct 
ein forgfaltig eingerichtetes tltateriallager ooraus unb fefyr untätige 
Kontrollen unb Auf3eidjnungen über bie gefamte XttaterialbetDe* 
gung. Abgefeljen oon ber ftatiftifdjen Kontrolle ber (Einfaufsroerte 
unb (Einfaufspreife ift jebodj bas IDtdjtigfte, ber XTCateriafoerbraud}, 
insbefonbere an Rolrftoffen, Jjilfsftoffen unb fjalbfabrifaten, unb 
3U>ar nadj Art ber Materialien, nadj iljrem £agerort, nadj bem Der* 
roenbungsort, legten (Enbes aber audj nadj bem Dern>enbungs3U)e(f 
3U unterfucfyen. fjanb in ffanb hiermit geljt aud} eine forgfältige 
ftatiftifdje Kontrolle bes £agerbeftanbes, ber burdj Ijäufige 3ft*Auf* 
nahmen im Sinne ber 3m>entur eine Überprüfung erfahrt. 

Die ftatiftifcfye (Erfaffung ber ein3elnen Probuftionsfaftoren, iljre 

Bewegungen unb Be3iel?ungen untereinanber unb 3U ben oerfdjie* 

benartigften $ragen faufmännifdjer unb inbuftrieller (Eätigfeit wirb 

jebocfy geförbert burdj eine forgfältige Statiftif ber Derfaufs* 

erlöfe. 3m Dorbergrunbe bes 3ntereffes ftefyt bie genaue ftati* 

ftifdje fluf3eidjnung ber Umfäfce, unb 3war nad} IDarengattung, bie 

e nafy ber (Eigenart eines Unternehmens gruppiert werben fann, 

obann aber audj nad} bem Umfatj, ber an ein3elnen Stellen (3en* 

xale, $ilialen, Agenturen) insbefonbere [eitens ein3elner Abtei* 

Jungen eines Unternehmens ehielt roirb. Die $rage ber Untertei* 

lung biefer-Statiftif ift ftets inbtoibuell 3U löfen; fie fann ni^t ifoliert 

beljanbelt werben, fonbern mufe mit ben gefamten Koften ber (ägeu* 

gung in einen organifdjen 3ufammen^ang gebraut werben, Äudf 
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Me Dertaufs* ober Dertriebsuntofien einföliefclidj ber fogenaimteit 
Grlösfdimälerungen (bas finb Koften. toeldje nidjt oorausgefeljen 
»erben fdnnen, aber bodj nodj nadjträglid} entfielen tonnen, 3. B, 
flb3Üge infolge (Qualitats* ober (Quantitätsmangels, Garantie* 
fofien, lltontagefofien, Prooifionen ufto.) bebütfen bet forgfaltigen 
ftattftifdjen Kontrolle, unb 3u>ar in enger Anlehnung an bie Statifttf 
bes Derfaufes. (Eine ftatiffifcfye Kontrolle ber Derfaufspreife nad} 
eitt3elnen IDarengruppen, aber audj eoentuell nad} geograpljtfdjen 
Gefidjtspuntten wirb Pete gute Dienfte leiften. Die Ceiftung ber Der* 
faufsorganifation läfet ftd* \obarxn mit £eid}tigteit aus biefen ftati* 
füllen Gtlöstontrollen erfeljen. 

Itidjt unenoälptt barf bie Kaff en* unb $inan3ftatiftif bleiben, 
toetöje 3U einer orbnungsmä&igen $inan3gebarung felbftoerftanbü^ 
gehört. (Es ift bies eine ftatiftifäe Überfielt übet bie ©elbbispofitio* 
nen, bie im tpefenttidjen laufenb entoeber täglid} ober 3um min* 
beften toödjentlid} ober monatlich bie perfügbaren Selber, bie (5elb* 
eingänge unb Ausgänge unb bie früher ober fpäter fähigen Der* 
pflidjtungen in ftatifiifdjer überfielt gegenüberftetlt, um ftänbig gegen 
alle (Befahren etwaiger 3a^lungsftodung gefiebert 3U fein. 

Die fogenannte Auftragsftatiftif, b.l}. bie ftatiftifäe (Erfaffung 
ber eingeljenben Beftellungen unb beren (Erlebigung wirb pon ber 
Sorgfalt orbentlidjer (Sefdjäftsfüljrung unbebingt ©erlangt unb ift 
aud} meiftenteils oft bie einige ftatiftifdje (Einrichtung in Dielen Un* 
ternefymungen. hiermit ftetyt in engfter Derbinbung natürlich aud} 
bie Statiftit ber eigenen Aufträge, bie ftatifiiföe Kontrolle ber ein* 
gegolten Offerten unb Be3ugspreife, welche in Anlehnung an 
bie 3noentar* unb lltaterialoerwaltung einen wichtigen Ausbau ber 
gefamten Statiftit barftellt. 

(Es würbe aber bm Rahmen eines finden Abriffes hinausgehen, 
an biefer Stelle aud} bie fogenannte oolfswirtfcfyaftlicfye ober 
ejterne Statiftit 3U befprecfyen, bie fid} mit ben allgemeinen 
Warft* unb tDirtfdjaftsperljältniffen befafet, bie aber für 
mandje Unternehmungen 3. B. für Banfen unb Unternehmungen 
ber Sdjwerinbuftrie (ogl. ftatifttfdje Deröffentlidjungen ber Deutfdjen 
Banf ober ber Disfonto*(5ejelljd}aft fowie ein3elner ©ro&inbuftrien) 
unerläfelidj finb. 

3m nadtfolgenben toirb bie pripatwirtfdfaftltdje Dermögens* unb 
(Erfolgsjtatiftif eine befonbere Befpredjung erfahren. 
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B. ptloatwfrtfdiattUdje BUansftatiftif. 

Das gröfcte 3ntereffe für öie flmoenöung öer pripaturirtfdjaft* 
Hefyen Statifti! feitens 6es flufcenfie^enöen, fei er flftionär, ffiefell- 
f djafter, Kommanöttift, fiiller (Befellfdjafter oöer Ijabe er aus toiffen* 
j djafttidjen oöer fonftigen (Brünften ein 3ntereffe baran, nimmt öie 
ftatiftifdje Bearbeitung oeröff entlidjter Silagen unö (5eu>imt*unöDer* 
luftredjnungen in flnfprud}. Derartige Bearbeitungen glieöern fid} in : 

a) Die Derm5gensftatift»f (Bilanz). 

b) Die (Erfolgsftatiftil (<5en>mn unö Derlufi). 

c) ü*e RentabititatsftatWI (Rente). 

a) DieDermögensftatiftil. (Es roare perfekt, aus einer einseinen 
oeröffentlidjten Bilanj irqenöioeldje 3utreffenöe Rücffdjlüffe auf öas 
oerlja'tnfsmäfeig richtige UHrtf Ijaftsbilb eines Unternehmens tf efyen 
3u tootlen. H)er fid) hierauf perläfet, 3eigt öeutlid}, öafe er eine Bilatt3 
nidjt 3ulefenp*rmag. r enn geraöe öie iljm porliegenöe Bilan3 fann, 
tote fid} öer Praftifer ausörüdt, frifiert fein oöer infolge geuriffer, 
nur für öas abgelaufene (Sefdjäftsjaljr 3utreffenöer günfttger oöer 
ungünfttger Dorlommniffe ein meljr oöer minöer gutes Bilö 3eigen. 
Darum ift es unbeöingt erforöerlidj, öie Silagen mehrerer ''aljre, 
etoa 3—5 unö nodj meljr, fo aneinanöeQureiljen, öafe öie Relatioitfit 
öer (Erfdjeinungen neben öen tatfädjltdjen (Ergebniffen öeutlidj 3um 
flusörud fommt. 

Die Wittel, um öie innere IDirtfdjaftlidjieit eines Unternehmens 
oöer feiner $inait3ierung unö fdjließlid} audj feiner Rentabilität 3u 
3eigen, finö: 

1. Die tabetlarifdje Darftellung mit Pro3ent3al}len oöer 

2. D?e grapljifdje Darftellung. 

herbei lommt es auf öie Reihenfolge öer Gruppen an. Ulan t»irö 
bei 3nöuftriebi!att3en anöers gruppieren muffen als bei Banlbilan« 
3en. Bei erfteren toasten mix folgenöe (Einteilung: 

flftipgruppen. Paffipgruppen. 

1. flnlageu>erte foufammengef afet). 1. flttienfapital. 

2. Dorrate. 2. Referoen. 

3. (Effeften (b3u>. Beteiligungen). 3. ßypot^efen. 

4. Debitoren. 4. Anleihen. 

5. Kaffe unö IDedjfel oöer Banfgut- 5. Kreöitoren. 

fraben. 6. (EoentueHet (Betoinn. 

6. CoentueQer Derluft 
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(Es foll in etfter Cinie 3um flusbrud lommert, ob bie eigenen 
mittel genügen, um audj über bie flnlagetoerte hinaus bem <5efd)5fte 
Betriebstoerte 3U laffen, ober ob Ijie^u, 3um eigentlichen Betrieb, 
frembe Utittel erforberlidj finb ober nid)t. 

tDill man tiefer in öie innere roirtfdjaftlidje unb fina^ieüe 3u* 
fammenfeijung eines Unternehmens Ijineinfteigen, fo mufe man 311 
biefem 3roecfe ben tDarenumfaij in ben Kreis ber Betrachtungen 
3ie^en. DerUmfafc bilbet infofem einen befonberen Ittafeftab, als er 
3eigt, toie oft bas Betriebsfapital, b.lj. bas im Unternehmen umlau* 
enbe, probuftio tätige Kapital umgef etjt roirb, toobei natürlich bie flb* 
djreibungen als ebenfalls roerte^eugenbe Umftänbe mit in Betracht 
3U 3ie^en finb. 

(Es ift ferner gan3 befonbers nndjtig unb intereffant, feföuft eilen, 
intoietoeit aus öem ehielten (Erlös bie meljr ober minber unrffame 
Ausnutzung gewerblicher Anlagen 3U erfefyen ift. tDir beregnen ba* 
fyer, uneoiel Warf Itettoerlös auf je ITC. 1000, — Anlageroerte fallen. 
3ft ber Umfdjlag b3to. ber Derlauf ber XÜenge nadj angegeben, 
bann lafet fid} audj biefer Ittengenumfdjlag (oerfaufte Probuftion) 
in kg, t, hl ufto. ebenfalls pro ITC. 1000, — Anlagetoerte berechnen. 
Auf biefe tDeife ergeben fid} überaus oertoolle Scfylüffeljaljlen, bie 
in erfter £mie geeignet finb, ftatiftifd?e Dergle?d}S3aI}Ien 3ur Unter* 
fudjung ber IDtrtfdjaftsergebmffe gleichartiger, b. lj. brandjegleidjer 
prioater Unternehmungen 3U liefern. Don ebenfo großer Bebeu; 
tung ift öie Beregnung foldjer (Quoten pro ITC. 1000, — Anlage* 
toerte für bie eqeugte b3t». oerfaufte Xltenge. Denn in einer 
foldjen ©röfee 3eigt fid} insbefonbere bie tDirfung ber Anlage* 
toerte unb bes in i^nen fteefenben Kapitals, toäljrenb ber Umfatj 
als Derlaufstoert infolge oon Preisgeftaltungen 3U feljr bas Bilb 
trüben fann. 

b) Die (Erf olgsftatiftil Bei ber Unterfufymg bes gefäaftlicfyen 
(Erfolges finb am beften fedjs (5>ruppen3u unterf Reiben : 

1. Abtreibungen. 

2. Ijanblungs* (Dertriebs*, Deru>altungs*)~Unfoften. 

3. (Bemalter (Saläre), bie. an fid? eigentlich audf fywblungs* 
unloften barftellen. 

4. Die Betriebs* (gabrifations*) Unfoften. 

5. Die £8l?ne unb Kaff enbeitrage. 

6. Die Materialien (Roljftoffe, §albfabrifate ufto.) 
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Hbllen toit ftar feiert, fo muffen mix öen Sdjlfiffel, öen öer Um-« 
fafc öarftellt, aud} 3um (Erfdjlie&en öes Derftanöniffes für eine flare 
toirtf djaftltdje Rechnungslegung benüfyn. Dies gefdjiefyi, inbem toir 
fämtlidje ertoaljnten fec^s fluftoenöungen 3um Umfafc in ein Der* 
Ijältms bringen, ö. fy. unterfudjen, tmeoiel Pro3eni öes Umfatjes 
auf öie ein3elnen fluftoenöungen entfallen, um 3u ermeffen, ob nidjt 
ummrtfdjaftlid}, ö.lj. mit 3u großen Unfoften oöer mit ITCaterialoer* 
fdjtoenöung, 3U fyofyen Colinen ufu>. gearbeitet umröe. 

Betrauten toir eine (5eu>inn* unö * Derluftredjnung auf öiefe Art, 
fo erhalten urir 3. B. folgenöe Relatiigaljlen: 

1. Abtreibungen 2,45% , \T 

2. Ijanölungsunfoften 8,46 % 

3.. Geölter . . . 7,83% 

4. Betriebsunloften 11,79% 

5. £5$ne unö Kaffenbeiträge 19,37 % 

6. Materialien. . . . 44,76% 

94,66 % ~ 

7. 3a^resreingeu>inn 5,54 % 

8. Umfafc ((Erlös) 100,00% 

Den ©runöftoef aller flufroenöungen oöer prh>atoirtfd?aftlid?en 
Proöuftionsfaftoren, öie 3ufammen öen fjerftellungstDert eines $a? 
brüates, einer tDare überhaupt ergeben, bilöet öas Material, unö 
3toar Roljftoffe, fjilfsmaterialien, tjalbfabrifaie unö mitoertoanöte 
Gkmtfabrifate. Diefe Iltaterialien fteHen in unferem Beifpiel allein 
44,76 % öes (Erlöfes (= Umfatjes) öar. Der 3U>eite Probultions* 
faftor rotrö öurd} öie £öljne unö Beitrage für öie flrbeiterfürforge 
öargeftellt = 19,37 %, unö öer öritte im fjerftellungspreis 3um Aus* 
örud gelangte tbertmafeftab ift öer flufroanö an öen befonöeren Be* 
triebsunfoften =» 11,79%. 

Demnad} fe%t fid} öer flufroanö für öie Ijerftellung öer oerfauften 
$abrifate ^ufammen aus öen örei $aftoren: 

1. Iltaterialien 44J6 % 

2- £ö$ne 19,37 % 

3. Betriebsunloften 11,79% 

^erfteDungsloften 3ufammen 75,92 % 

(Es ergibt fid} baljer öer geroöljnlidje $afl, öafc ca. % & es <Etlöfes 
(Ertoerbsloften finö, Da mit aber öer fluffaffung finö, öafe flbfdjrei* 
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hungert ben in Betriebswerte umgewerteten leil bes flnlagefapitafe 
barftellen, fofern fie oielletdji nidji fdjon in ben Betriebsunfoften 
fteden, fo rennen wir als oietten Probuftionsfaftor 3U 

öen obigen 75,92 % bie 

Abtreibungen mit 2,45 % , alfo als 

©efamtljerftellungsunfoften 78,37 %. 

<£rft auf bieten Saij fbnnen bie Ijanblungsunfoften unb (Bemalter, 
um ben Selbftfoftenpreis 3u erljalten, 3ugef plagen werben, unb wir. 
erhalten folgenbes Bilb: 

©efamtljerftenungsloften 78,37% 

^anblungsunfoften unb (Behälter 16,29 % , 

Setbftfoften 3ufammen 94,66 % 

Unb nun fdjält fidj als Heft 3wif cfjen bief em Safc ber Selbfttojten unb 
bem Umfatj (4rT5s ber oerfauften IDaren ober Derfaufspreis) ein Sa| 
oon nur 5,34% bes Umfatjes heraus, ber in f id} aud} bei richtiger ®e* 
f djaftspolitif eine Rifüopramie, bie nun 3um ©ewinn würbe, enthält. 
Dtef er ©ewinn ift ein red}i geringer; unb man bürfte woljl ben ©runb 
teilweife in ben redji Ijoljen Htaierialaufwenbungen (teure Roljftoff e) 
\ owie in bem 3u ljotyen Salj ber Ijanblungsunfoften, befonbers ber ©e* 
^plter, 3u fudjen ljaben. 

fludj biefe Unierfudjung einer einigen ©ewinn* unb Derluft* 
redjnung gewinnt erft Ceben unb Bebeutung, wenn man fie einem 
Dergleidj mit öenjenigen oodjergefyenber 3aljre unter3iefyt. Auf biefe 
H>ctfe erhält man im ©egenfd| 3ur Dermögensftatifti! aud} eine 
©rfolgsftatiftii, bie }ene ergän3t unb in iljren Schlußfolgerungen oer* 
oollftanbigt. 

Arne überaus werfoofle ftatiftifdje DergIeid}S3al?I, namentlich im 
Ijmblicf auf bie Dergleidjung oon Unternehmungen berfelben Unter* 
nefymungsart erhalt man, wenn man bie Cöfyne (möglidjft bie probul* 
ttoen) unb ben Umfafc fo 3ueinanber in Be3iel?ung fetjt, bab man ben 
Betrag bes Umfafces beregnet, ber auf TU. 1000,— ber gesagten 
ZSffne fallt. Itttt anbeten lüorten: biefe Quote foll angeben, wie oft 
bie be3aljlte flrbeitsfraft umgefefct werben mufe, um ben erreichten 
(Erlös (= Umfaij) 3u e^ielen. 

Wx motten nidjt unterlaffen, foldje Quoten als ebenfalls über- 
aus widrige Sd}lüffel3al}len 3ur Beurteilung prioatwirtfdjaftlidjer 
Unternehmungen 3u be3eidjnen, bie es insbefonbere geftatten, Unter» 
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netymungen gleicher Art in öen Kreis pctgleic^sftatiftifd?et Betrach- 
tung 3U 3te^en. 

Bei allen nur aus 3a\)Un ge3ogenen Sdjlüffen finö jeöod} 3rr* 
tümer möglief?, öa äufeere (Einflüffe tote Ijöljere <5eu>alt, Kranfljeit 
oon flngejtellten, Preisgeftaltungen, befonöere (Eigenheiten öer betr. 
Unterneljmungsart, ZltobetDec^fel, neue (Erfinöungen unö Derbeffe* 
rungen öas Bilö aufeeroröentlid} beeinfluff en unö trüben lonnen. f}ter* 
über follte aber öer (5efd)äftsber dji entfpredjenöe Ijintoeife enthalten. 

c) DieRentabilitätsftatifttL Die Rentabilität, ö.fc.öasDer* 
fyältms 3tmjdjen Kapitaiaufioenöung unö (Ertrag aus öer Kapitatoet* 
toenöung, um innerhalb unferer Begriffsgeftaltung 3u bleiben, ift 
öie in einer relativen 3afjUnqxS%t (= Prc^entjaljl) 3um flusörud 
fommenöe (Ertragsfäljigleit öer in einem Unternehmen toerbenö 
oertoenöeten Kapitalien. 

Diefes Dedjältnis nrirö nun 3umeift 00m oöllig einfeitigen Stanö* 
punft öes flftionärs aufgefaßt, öer nur öie Dimöenöe als fidjtbares 
oöer greifbares tlterfmal ins fluge fafet unö an iljr öie Rentabilität 
feiner aufgetoenöeten Kapitaleinlage mifet. 

Die fogenannte finan3ielle Rentabilität öer flftie ergibt {eöodj 
bei einem Kurs über Pari eine geringere Rentabilität, als öie Dünöenöe 
in flusfidjt ftellt. Dies rüfyrt öaljer, öafe nid?t öas nominelle flftien* 
fapttal flusgangspunlt für öie Bemeffung öer finan3iellen Renta* 
bilität fein öarf, fonöern öer öie fämtlidjen IHittel oöer öas gefamie 
©genfapital öes flftionärs öarftellenöe Kurs. (Es ift alfo eine roef entlidj 
ljöl}ere 3al}l als flusgangspunft 3U wählen. Daljer ift öie Dioiöenöen* 
quote eine gän3lid} unbrauchbare Derl}ältnis3al}l 3ur Beurteilung öer 
finan3iellen Rentabilität, öa fie ein 3U gutes Ergebnis oortäufdji. 

Um ein tDirflid)f eitsbilb 3U 3eigen, Ijaben mix nadjfteljenö öie finan* 
3ielle Rentabilität, tme tmr fie nennen, für eine flfttengefellfdjaft für 
öie 3afyre 1907—1912 beregnet: 



ättienfapttal 


Dtotben&e 


Reingewinn 


Kurs in Berlin 


SinansicHc 


In m. 1000,— 


tn% 


tn°/o&-a.-K. 


Gabt De3. 


Rentabilität 


1907 


7000,— 


12 


• 
14,23 


214,75 


5,58 


1908 


9000,— 


14 


16,05 


234,— 


6,00 


1909 


9 010,— 


14 


15,90 


201,90 


6,93 


1910 


9000,— 


12 


13,91 


213,50 


5,62 


1911 


12 000,— 


12 


17,91 


225,— 


5,33 


1912 


12000,— 


10 


10,60 


208,50 


4,70 
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i Litton fie$t 1901—1911: fteigenöes flftienfapitai, Sttliftanö bet 
Dioiöenöe, fteigenöcr tyx. fefter Kurs, alles Dietoerfpredjenbe Rto* 
mente — unö faüenöe Rente. Daraus ift 3u erf eljen, öa§ öer Kurs 
f ünftlidj öurdj gefieigerte Hadjfrage in öie §öfce getrieben nmröe in 
öer (Erroartung eines fyofyen (Ertrages. 

3m (Brunöe genommen finö öie 3ntere[fen öes flftionärs unö öie 
öerflftiengefellfdjaft, öes Unternehmens felbft, md}t 3u trennen. Da& 
ötefe 3ntereffen öodj oftmals auseinanöerlaufen, liegt in erfter £itrie 
öaran, öafe öie 3ntereffen öes flftionärs rridjt immer öauemöer, fon* 
öern nur oorübergeljenber Hatur finö. (Er §at nur ein 3ntereffe an 
öer f inanjiellen Rentabilität [einer Kapitaleinlage. Dabei urirö oöllig 
überfein, bafres im eigenen 3ntereffe öes flftionärs liegt, roenn fid} 
öas Unternehmen als (5an3es rentiert 

Denn es wäre ein großer 3rrtum, nur öie eigenen mittel als 
(Ertoerbsfapital an3ufel}en. Diel häufiger finö es geraöe fremöe 
Htittel — öenlen mix nur an öen EDaren* unö Bantfreöit — , öie 
einem <5efd)äft Umlaufsmittel, Betriebsioerte 3uf üfyren, teilroeife audj 
öie feftoe^inslic^en Anleihen unö öie fjypotljefen, öie öen (Erfolg 
beöingen, ja oft geraöe3u eine Dorausfetjung öes Erfolges bilöen. 

Der richtige ©runbfat} ift baljer: Die Rentabilität einer Unter* 
neljmung nnrb öaöurdj 3um flusörud gebradjt, öafe öer Reingewinn 
eines Bilabialeres 3um ©efamtfapital ins Derfyältnis gefegt totrö. 

3ft es m ememUnteme^menmöglid},HIonatsbilan3enmit emer$efi* 
ftellung öes ©enrinnes 3u Bereinigen, öann empfiehlt fid) öie flnroen* 
öung öer oorfteljenö gefdjilöerten fiatiftijdjen Bearbeitung auf öie mo* 
natlidjen Bilan3en unö ©enrimt* unö Derluftredjnungen. (Eine flnein* 
anöerreiljung öer (Ergebniff e in Zltonatsfolge oirö öer (Befdjäftsleitung 
überaus toertoolle fluffdjlüff e unö Anregungen für iljre Dispofitionen 
gewähren. 

IV. Die ©runöfafce fter faufmännif^en 
unö inöuftrielkn Selbftfoftenredjnuttg. 

(Kalfulation.) 

A. allgemeine (Brunöfäfce taufm3nnif$er 

Kaltulatiott. 

Kaffulieren Reifet rennen. 3m faufmännifdjen Sinne tooljnt ie* 
öod) öem Begriff öer Kaltulation eine öoppelte Beöeutung inne. 
Auf öer einen Seite oerfteljt öer Kaufmann unter Kaffußeren öas 
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Berechnen feinet „Koften" gan3 allgemein, auf öer anbeten Seite 
dagegen öas Beregnen öet „Derfaufspreife". Der Derfaufspreis fefct 
fid} 3ufammen aus öen errechneten Koften (Unfoften, (Beftefyungs* 
foften) unö einem 3ufd}lag für öen (Beurinn öes Kaufmannes. Der 
Sdjtoerpunft liegt hierbei in öer (Errechnung öer Unfoften, roä^renö 
öer (BerDimt3ufd}lag in öer Regel meljr gefühlsmäßig oöer erf afyrungs* 
gemäß gefaxt unö Iji^ugefdjlagen roirö. Der Begriff öer Kalfula* 
tion enthalt' aber audj gleichzeitig Beftanöteile, öie öas Abwägen 
öes Kaufmannes 3Um flusörud bringt, ö. lj. Ilterfmale öer fauf* 
männifdjen Preismöglidjfeiten unö öer Preisgeftaltung felbft. Zefy 
tere tttomente laffen fid} Jeöod} in öer Regel nidjt errechnen, 
fonöern nur fdjäfcen auf (Bruno öer praftifdjen (Erfahrung öes 
Kaufmannes. 

Der öeutfdje Kaufmann falfuliert überhaupt nur 3U einem gerin* 
gen Brudjteil, insbefonöere toar öies oor öem Kriege öer $all. 5u* 
meift richtet er öie $eftfetjung feiner Preife nad} öem üblidjen Zltarft* 
preis, ö. fy. nad} öem Konfurren3preis. Don öiefem Preis 3ieljt er 
überfdjlägig feine ungefähren oöer in öem betreffenden (Befdjäfts* 
3U>eig üblidjen Unfoften fotoie öen (Einftanöspreis öer IDare ab, um 
überfdjlägig öen (Betoinn 3U ermitteln. tOar es iljm gelungen, öie 
IDare billig 3U erftefyen, ferner feine Unfoften nieörig 3U galten, fo 
fyat er einen entfpredjenöen ^o^en (Betmnn. Den Derfaufspreis fal* 
fuliert öer Durdjfdjnittsfaufmann 3umeift überhaupt nidjt. (Es öarf 
fyter nur auf öie üblidje Art öes flus3eidjnens öer IDare feitens öer 
Detailfaufleute erinnert toeröen. 

(Eine oerfeinerte $orm öer Kalfulation befteljt öarin, auf öen (Ein* 
ftanöspreis (Kaufpreis öer IDare) öie befonöeren Koften öer IDaren* 
befdjaffung ($racfyt, 3ölle, (Einfaufsprooifionen ufu>.) 3U3ufdjlagen 
unö auf öiefe IDeife öen (Beftefyungspreis 3U ermitteln. Durd} einen 
erfaljrungsmäßigen (5efamt3ufd}lag auf öen (Befteljungspreis, toel* 
djer öie Unfoften unö öen (Beunnn enthalt, u>irö öer Derfaufspreis 
ermittelt. Bleibt öerfelbe jeöodj unter öem Konfurren3* oöer tttarft* 
preis, f nähert man 3umeift feine Preife mögtidjft öem Zltarftpreis, 
fo öaß öie Konfurren3 fid} loljnt. 

3n öer 3nöuftrie, jeöodj nur in öen größten Unternehmungen, 
fyatte fid} allmäljlid}, befonöers etoa in öen legten 3efyn 3afyren oor 
öem Kriege öer (Brunöjatj (Bettung perfdjafft, eine genaue Kalfula* 
tion öer Unfoften öurd»ufül}ren. fludj in öer ljanöelsa>iffenfd}aft* 
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liefen Ctteratur 1 ) Ijatte fidj oot öem Kriege 5er (Bebanfe Bafyt ge* 
brodjen, öie Dertaufstaltutation oom ZRarttpreis unabhängig 3U ge* 
ftalten unö fie auf öer Ba[is öet genau ermittelten Untoften aus3U* 
bauen. TTIan Ijatte aUmälflid} in öen füfytenöen Kteifen öer 3nöuftrie 
ertannt, befonöers aud} beeinflußt öurd} öie ameritantfdjen 6runö* 
fä£e öer Betriebsbudtf ülpung, öaß öer richtige ®runöfa$ taufmätmi« 
jdjer Kaltulation öer ift, 3unad)ft einmal öie Untoften .genau 3U er* 
mittein unb öen <5etDinn3u(d}lag öer allgemeinen Hlatttlage an3it* 
paffen. (Es Jjatte öiefe ZRetyoöe öen unbeftrittenen Doqug, öaß öer 
Kaufmann unö öer 3nöuftrieIIe Aar erfannte, öaß öie $eftfetpmg öer 
Dertaufspreife nad} öen Konturren3preifen einen 3toeif elljaften Preis 
ergibt unö öaß er es in öer Jjanö fyat, feine Untoften beeinfluffen 3U 
tonnen. (Sleidtfeitig ertannte er, öaß er fyieröurdj unabhängiger t>on 
öer ITCarftlage unö öer Konturren3 rouröe. 

fyrnb in fymö mit öiefer (Ertemttnis örang aud}, geftütjt öurd} u>ert* 
oode literarifctye Arbeiten auf öem (Bebtet taufmännifd}er Untoften* 
Berechnung, öer Crunbfafe öurd}, öie eigene urfprünglid}e, erfte Kai* 
tulation öurd} eine fpätere 3toeite Kaltulation auf ämmö tatf3d}lid}er 
unö rechnungsmäßig abgefümmter (Ergebniffe 3U tontrodieren. ITlit 
anöeren IDorten gefagt, es ergab fid} öie tlottoenbigteit einer fo* 
genannten Dortaltulation, meiere öie mutmaßlichen Koften fotote 
öen oorausfid}tlid}en ©eurinn unö Dertaufspreis ins fluge faßt, um 
mit Qilfe einer ltad}tallulation öie tatfädjlid} entftanöenen Um 
toften unö öen tatfädjlid} eqielten (Setoinn innerhalb öes ehielten 
Dertaufspreifes prüfen 3U tonnen, hieraus ergibt fid}, öaß öie (Er* 
gebniffe öiefer Itadjtaltulation öie Bafis für öie öer Dortaltulation 
nadjfolgenöen taufmännifdfen latigteiten bilben. (8an3 abgefefcen 
Neroon ergab fid} für öen Kaufmann natürlich aus einer öerartigen 
nad}taltulatton öie toeitgeljenbfte Anregung für eine 3u>edmäßigere 
flusgeftaltung öes Betriebes unö einer größeren Spara>irtfd}aft. 

Die Dortaltulation ift nid}t nur $infid}tlic$ öes 3eitpunttes öer 
Kaltulation oon öer Itadjtaltulation oerfdfieöen, fonöern aud} in 
iljrem Gmmöcfyaratter. Die Dortaltulation befaßt fid} nämlify 3U* 
meift mit öem ein3elnen flrtitel oöer einer flrtitelgruppe, befonöers 
im Räumen öes reinen §anöelsgefd}äftes, tHetletdjt aud} mit einer 
Serie in öer gabritation, u>äl}renö öie nadjtaltulation fid? nad} öen 
tatfad}Iid}en D erfraitniffen öes gefamten Unternehmens rietet Die 

1) Steife £iteratun>er$eid)nis. 



Uor* und ttad)taltulation 33 

Hadjtaltulatton mufe in öer tage {ein, {eben eiit3e(nen $attor 6et 
Kaliulation 3iffemmäfeig oöer 3um minbeften anteilig auf <5xunb ber 
gefamten Bilan3ergebniffe b3to. ber (Ergebniffe öer ©etoinn* unb 
Derluftredjnung bes Unternehmens 3u ermitteln unb in einen faltu* 
(atorifd)en 3ufammenl}ang 3U bringen. Dagegen gefyt bie Dorfalfu* 
lation 3umeift von bem (Einfaufspreis ber (Einheit (Stücf, Dufeenb, 
Kilo ujro.) aus unb oergieidjt mit !}tlfe eines prozentualen 3ufd}la* 
ges, toeldjer bie i>orausfid)tlid)en Untoften unb (Betoinnquoten 3U 
beden $ai btn fo erhaltenen, in geunffem Sinne fabulierten Preis 
mit bem ber ITtarftlage entfpredjenben Ittarftpreis. hierbei roeröen 
(Gepflogenheiten bes betreffenben (Befd}äfts3ti>eiges, insbefonbere ber 
Kon!unen3 berüchtigt unb es befielt bie Übung, burd} ein geurif* 
fes Unterbieten ber Konfurren3preife ben Warft 3U eigenen (Bunften 
3u beeinfluffen. Selten roirb ein Kaufmann eine bis in bie <Ein3eI* 
Reiten fyineingefyenöe Koftenberedjnung hierbei Dornefymen, fonbern 
feine gan3e Kalfulation, bie fidj fyäufig unb beöauerlidjerroetje Itidft 
einmal um bie eigenen Untoften bes Doqa^res tümmert, tüirb fid} 
auf (Erfaljrungsfätje ftügen. hierbei läuft biefe überfdjlägige Redf 
nung oft nur barauf hinaus, einen Rol}* ober Bruttogewinn fcftju* 
{teilen, roobei bie eoentuellen flb3Üge unb (Einbußen beim Derfauf 
oöllig unberüdfidjtigt bleiben. 

Der geu>iffenl}afte Rechner follte audj fdjon bei ber Dorfalfulatton 
alle irgenbtme errechenbaren Koftenbeftanbteile, fo befonbers bie tat* 
fädjlidjen (Einftanbsfoften unb bie befonberen Koften, fotoie aud} bie 
anteiligen Untoften, bie letzteren gemeffen an bem Ittafeftabe ber 
Ooria^res3iffer, ber üeff tätigen unb bann erft bie fo erhaltenen 3^* 
len bem ITIarftpreis gegenüberftellen. 

(Eine gan3 anbere Aufgabe Ijat bie ttadjfalfulation. Sie tann 3U* 
nädjft nid?t ieber3eit toie bie Dorfalfulatton bei bem (Eingeben eines 
[eben neuen (Befdjaftes vorgenommen roerben, fonbern 3umeift erft 
nad} getmffen flbfdjnitten, in ben allermeiften $ällen überhaupt erft 
nad} 3afyresfd}lu& nad} erfolgter Aufhellung ber Bilan3 unb ber ©e* 
u>inn* unb Derluftrecfynung. IDenn man bem Kaufmann aud} einen 
getoiffen Donourf nid}t erfparen tann, bag er bie Dorfalfulation in 
biefem ober jenem $all unterlagen Ijabe ober fie nur oberflädjlfd} 
ober überfdjlägig, vielleicht aud} getoiffen <5etool}nt?eiten entfpre* 
d}enb, oorgenommen Ijabe, fo tann man meines (Eradjtens feinerlei 
Donourf aus ber ttatjadje fonftruieren, bafe er bie ttadjfalfulation 
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etft nad) erfolgtem Jaljresfdfluf} oornimmt 3tt Deutfdjlanb be* 
flehen bis fyeute feljr wenige Unternehmungen, u>eld}e fidj, man fann 
faß Jagen, ben Cujus einer eingeljenben Bettiebsbudjfüljrung 
3um 3tt>sd* &** Itadjfalfulation leiften fömten. Die meiften orbent* 
liefen Kaufleute 3tetyen entfpredjenb bett fyanbelsgefetjlicfyen Dor* 
fdjrtften erft nadj Ablauf pon 12 HTonaten iljre Jafyresbilanj un^) 
[teilen hierbei eine (Betronn* unb Derlujtredjmmg in öer üblichen 
XDeife auf. Derein3elt ift man ba3u fibergegangen, tjalbjafytes*, Dier* 
teljafyres* 06er Zltonatsbilan3en, 3umeift jebod} ofyne eine genaue 3n* 
oentur 6er U)areiu>orräte aufstellen. ©fyne eine foldje 3noentur 
Ijaben bie meift nur flbftimmungs3tt>eden bienenben ITConatsbüan* 
3en x ) für Kalfulations3u>ede faum nennenswerte Bebeutung. 

©feinen fyeroorragenb gut organifierten Unternehmungen toirb es 
fogar möglich fein, bie Unloften ein3elner tDerlabteilungen 3U er« 
mittein unb fo bie Beladungen öer in biefen Abteilungen Ijergefteltten 
Probufte mit Unloften einem Dergleidj gegenüber ber Dorfaßula* 
tion 3U unter3ie^en, um für bie nadjfolgenbe 3*it neu forrigierte 
Zltafeftäbe 3U erhalten. 3n t>en feltenften gälten trorb es febodj mög* 
liäj fein, bie budjtedjnifdjen (Einridjtungen fo roeit 3U bifferen3teren, 
beft mit einer getroffen matijematifdjen Sidjerljeit bie btn <Eirt3el* 
artifel belaftenben Koften 3U ermitteln finb. (Es n>5re nur möglid}, 
roenn für ieben gleichartigen flrtifel ein Sonber*Konto eingerichtet 
©erben fönnte, bem auger bem (Einftanbspreis audj bie für fid} ge* 
fonbert ermittelten Sonberfoften unb allgemeinen Unfoften 3u be* 
laften wären, fo ba% man ein gefdjloffenes (Ein3elbtlb erhalten fönnte. 
(Ein berartig ins ein3elne geijenber Sonbernadjtoeis ift jebodj bem 
praftifdjen Ztben fremb, ba tedjnifd} 3umeift unburdjf filjrbar. flufeet* 
bemhoörben bie Koften berartiger (Einrichtungen, fofern bie teefc 
nifdje Durchführung' überhaupt in $rage fommt, berartig I?od} fein, 
bafe fie felbft preisfteigernb roirfen würben. Somit finb audj ber Tlad)* 
falfulation geroiffe (Bremen ge3ogen. 

B. Die Saüoren tnbuftrieller Selbfttoftenredinuna. 

Die ©runblage faufmännifäer Katlulation bilbet ber (Einftanbs* 
preis ber IDare. (Er ift \omoffl bei ber Dorfalfulation als audj bei 
ber ttadjfaffulation perfyältnismäfeig leicht 3u ermitteln, unb 3tDar auf 
(Bruno ber (E infaufsredpmngen. 3mmer^in bebarf es einer genauen 

1) Dgt I. Bö. S. 90. 



$aftoren öer Selbftfoftenredjnung 35 

ftitifdjen Untetfudjung {riefet (Einfaufsredjnungen unö öer öatin 311m 
flusörud gebrauten ©nfaufsbeöingungen. So ift insbefonöere öem 
Umftanö Rechnung 311 tragen, ob öie ttransportfoften 3U £aften öes 
Käufers oöer Derfäufers geljen (£ofo* oöer $ranfolieferung, cif. 
oöer fob. ufto. *Kaufe), ferner finö öie befonöeren Beöingungen öes 
günffigen (Einfaufs 3U berüdfidjtigen unö in Rechnung 3U ftellen. 
So toeröen öem Kaufmann getoiffe Hadjlaffe auf öen Betrag öer 
(Einfaufsredjnung gewährt, tote Rabatt* unö Umfatjprämien, Boni* 
fifationen, Sfonti. hierbei ift feöod? öer feine Unterfdjieö 3U beob* 
adjten, öafe Rabatte, Umfafcpramien unö Bomfilationen 3umeift un* 
abhängig finö von öem größeren IDarenumfatj, roä^renö Stonto 
einen Beftanöteil öer gefdjidten (Einfaufsfinan3ierung öarftellt. 

(Einen bei öer Dorlalfulation befonöers aorfidjtig 3U befyanöelnöen 
Saftor ftellen öie (Einbußen unö Derlufte an Zltaterial öar, 
öie enhoeöer fdjon bei öem (Transport oöer bei öer £agerung fotoie 
bei einer etwaigen Bearbeitung oöer Derarbeitung, insbefonöere bei 
öer Sabrifation entfteljen fönnen. Diefe IRaterialeinbufeen finöen 
iljre (Erflärung 3umeift in öer Ratur öer IDare. So fönnen Derlufte 
entfielen öurd) Derfdjütten beim Umpaden öer IDare, öurdj Um? 
wiegen, öurdj (Eintrodnen, öurd} 3ttf*fcung infolge djemifdjer Pro* 
3effe unö, u>as im Kriege unö in öer heutigen 3*ü befonöere Be* 
toanötnis fyatte, öurdj Deruntreuung hyx>. Derfdjiebung feitens öer 
mit öem Gransport unö öer Beu>ad?ung öer IDare betrauten Perfonen 
oöer $remöer. 

3u öem pöllig gellfirten, öie Bafis öer Kalfulation bilöenöen (Ein* 
faufspreis öer IDare treten nunmehr öie befonöeren Befdjaffungs* 
foften öer IDare. 4s finö öies in öer Regel, fotoeit nidjt öer Preis 
fdjon öie $rad)tfoften umfafei, öie Ausgaben für öen (Transport, bei 
einer (Einfuhr öer IDare öie eoentuellen 3ölle, ferner öie öen (Ein* 
lauf belaftenöen fonftigen Abgaben, öesgleidjen eoentuelle flusga* 
ben für (Einfaufspropifionen, befonöers erforöerlid} geroefene (Ein* 
f aufsreifen; aud) öie Koften eoentueller 3ß)if(%enlagerung auf öem 
(Transport oöer in öer 3*it oom (Einfauf bis 3um Derfauf ftellen 
Sonöerfoften öar, öie öer eingelaufen IDare 3U belaften finö. 

3u öen befonöeren Unfoften 3äl}len audj, fofern es fidj um (Segen* 
ftfinöe fyanöelt, öie einer Bearbeitung unö Verarbeitung (gabrifa* 
tion) unterliegen, öie £öljne unö eventuell befonöere Betriebsun* 
foften. Da öie $abrifsfalfulatton in öer Regel öie meiften Sdptrierig* 
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leiten oerurfad)t, fo bringen urir biefelbe in öer f)auptfad}e nadtfoi* 
^enö 3ut Darftellung. 

Auf jeöen $all finö in gabrifen 3unSd}ft einmal öie ©efamtföljne 
3u ermitteln, unb ywcx in Ujrer Bruttofumme, nämlid} einfd}(ie&lid} 
aller üblichen Ab3üge, roic Dorfd)üffe, Derftdjerungsbeitrage, Ittieten, 
Kofylengelöer, tteuerungs3ulagen, Prämien, Afforöbetrage, Steuern 
ujtD. Sofern bei ein3e(nen Unternehmungen es üblid} ift, öie tletto* 
betrage, ö. \j. öie tatfädjlidj an öie Arbeitskräfte ausge3al}lten Betrage 
3U perbudjen, fo finö öie oorenoa^nten Ab3üge ein3e(n 3u ermitteln 
unö öiefem Itettobetrag fyin3U3U3äI}len. hierbei ift öie grage 3U un* 
terfudjen, inurieu>eit Beihilfen feitens öer girma erfolgt finö. Stejjt 
öie £ol)nfumme einroanöfrei feft, fo ift an fymö öer £oljniifte weiter* 
l?m 3U prüfen, ob eine Aufteilung nadj tDertftätten, insbef onöete im 
tjmblid auf öie (Einljeitlidjleit öer Aufgaben öiefer tDertftätten möglidj 
ift Unter öiefer (Eintjeitlidjleit ift ein beftimmter Artifel oöer ein be* 
ftimmter f}erftellungspro3ef} 3U perfteljen, öer faltutatorifdj für fid} 
erfafet u>eröen fann. (Es ift ferner öarauf 3U achten, ob für eirt3elne 
IDarengruppen gefonöerte £otynliften geführt tperöen. 3n pielen $81* 
len urirö'öies nidjt öer $all fein, bq öer Kaufmann es getootjnt ift 
einheitliche £o^nliften auf3uftellen. Oiefe (Einrutytung entfpridjt au$ 
öer 3atfad).e, öafe öie Arbeitsträfte 3umeift nidjt ausfdjliefelid} für eine 
beftimmte Arbeit oöer für öie fjerftellung eines beftinjmten Artifels 
percoanöt 3U tperöen pflegen, fonöern öie perfdjieöenen Arbeiten 
greifen fyäufig ineinander. 3mmerljm ift in arbeitsteilig feingeglie* 
öerten Unternehmungen eine Differen3ierung öer Arbeitslöhne nad} 
tDertftätten unö IDarengruppen in getpiffem Umfange möglidj. 

Soöann finö öie entoeöer im gan3en oöer nadj befonöeren ®rup* 
pen feftgelegten £öljne auf iljren proöuttioen <H?atafter 3U unterfu* 
djen, nämtidj impietpeit fie unmittelbar beteiligt finö bei öer eigent- 
lichen fjerftetlung öes in grage fteljenöen ©egenftanöes. (Es gibt feljr 
piele Arbeiten, öie nid}t unmittelbar mit intern £ofynbetrag öen Qet* 
ftellungspro3eft betreffen unö beeinfluffen, fonöern öie als (Ergän* 
3ungsarbeiten, tote Reparaturen, fjerftetlung von 3m>entargegen< 
ftanöen (Ittafdjinen, IDerr^eugen, Ausbefferungsarbeiten an Ittafdji* 
nen ufto.), als fogenannte unproöuttioe oöer mittelbare £ö^ne in (Et* J 
fd)einung treten. Diefer Unter|djieö 3u>ifd}en fogenannten proöul* 
tioen unö unproöuttioen £ö^nen, öie befonöers im gabritationsbe* 
triebe einer althergebrachten (5erool?nljeit öes gabritanten entfpre* 
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djen, ift öringenö erforöerlidj. öa fonft öie Kalfulation öer Ijerfteüungs* 
!o(ten öes einseiften ßrobuftes un3uföngtid} ift. 

IDäljrenö öle ZRatetiatien unö öie Cöl}ne nadj öen ©runöfätjen ort* 
nungsmäfeiger Budjfüljrung oft felbft in öen fleinften $abrifations* 
betrieben, öie eine Bearbeitung öer fymöelsgegenftänöe unö fomit 
Coljne in Betradji 3U 3ieljen Ijaben, häufig 3iffernmafeig genau aus 
befonöeren Konten unö Aufhellungen 3U erfeljen finö, meröen öie 
fogenannten befonöeren allgemeinen gabrifationsunfoften, tedjnifdj 
3umeift Betriebsunfoften genannt, in unburdjfidjtiger, unüberfidtf* 
lieber unö gehäufter XDeife auf ein Sammel*Konto Derbudjt, näm« 
liif 3umeift auf öas fdjon befprodjene $abrifations*Konto. 

(Es beöarf baljer einer forgfältigen Hufteilung unö Unterfudjung 
öer auf öem $abrifations*Konto oöer aljnlidjen Konten oerbudjten 
Betriebsunfoften. Der Begriff Betriebsunfoften umfafet fSmiltdje 
mit öer Bearbeitung unö Derarbeitung (fjerfteüung von fjanbels* 
gegenftänöen oöer Sabrifaten, b3U>. Materialien) teils in umnittefc 
barem, teils in mittelbarem 3ufammenljang fteljenben in einer Be* 
triebsperioöe entftanöenen Unfoften. Diefe Betriebsunloften in enge* 
rem Sinne finb nidjt 3U oertöedjfeln mit öen fogenannten allgemeinen 
f}anölungsunfoften, öie öurdj öie faufmännifdfe Dertoaltung unö öen 
Dertrieb öer IDare 3U entfteljen pflegen, öie häufig aud} als ©enerafc 
unfoften be3eidjnet toeröen. 

(Es ift unbeöingt ab3uleljnen, toie öies in unfritifdjer H)eife im §am 
öelsftanö Ijier unb öa f8lfd}lid}eru>eife gefdjieljt, öie beiöen Unfoften* 
arten, nämlidj öie Betriebs* unö fjanölungsunfoften, unter einen (5e* 
famtbegriff, öen öer fogenannten (Seneralunfoften, 3U bringen. (Es ge* 
fdjieljt öies 3umeift in öer im Raljmen öer Dorfalf ulation üblichen Itte* 
tfyoöe öer 3ufd}lagsfaJfulation, öie in einem prozentualen 3ufd}lag 
fämtlidje Koften f otme öen ©etoinn in ein Derljältms 3U öem Ittaiertal* 
oöer IDareneinftanöspreife bringt. Die forgfältige Sdjeiöung 3tmfdjen 
Betriebsunfoften unö Dertriebsunfoften ift öesfyalb unbeöingt erfor* 
berlidj, öamit öie Hörprüfung öer bei öer Dorfalfulation oorgenom* 
menen 3ufd}lage in öiff eren3ierter XDeife, getrennt nad} fjerftetlungs* 
unfoften unö Selbftfoften, erfolgen fann. Der (Eljarafter öer Ijerftel* 
htngsunfoften mufe unbeöingt gewahrt toeröen, öenn es öürfen öie 
IJerjtellungsunfoften nur öen tDareneinftanöspreis umfaffen, 3U3Üg* 
lidj öer Sonöerbefdjaffungsfoften, fotme öer proöuftioen Coline unö 
legten (Enöes öer Betriebsunfoften, aalpenö öie Qanölungsunfoften 
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oöet Dertriebsunfoften bei 6er Dorfaltulation als 3ufd}lag auf öie 
gefamten fjerftellungsfoften aufeufaffen finö unö in engerem 3u* 
fammenljang 3um Derfaufspreis flehen als 311 öen ©nftanösfoften. 
<£in Derftofe gegen öiefen (Brunöfatj würbe öas Kalfulattonsergeb* 
nis aufeeroröentlidj trüben unö unrichtige Derfaufspreife ergeben. 

Die Betriebsunfoften umf äffen in öer Regel folgenöe Koften: 3n* 
ftanöfetjung unö Untergattung oon Zltafdjinen unö Sabrifgebäuöen, 
unproöufttoe £öl}ne, (Behälter öer tedjnifdjen flngeftellten, fo3tale 
£aften, Kohlen, Stromoerbraudj, IDaffer, S^mieröl, Patentunifoften, 
Ö3en3abgaben ufto. Sie finö aufs eingetyenöfte auf iljren organifdjen 
3ufammenljang mit öem f}erftellungspro3efe öes in grage fteljenöen 
flrtifels 3U unierfudjen. Utan toirö hierbei auf mancherlei Sdjtoterig* 
leiten aud} in öen orönungsmafeig geleiteten Betrieben unö bei einet 
orönungsmäfcigen Buchführung ftofcen, öa getoofynljeitsmafeig oiele 
Unfoften einerfeits fotoofyl fontenmäfcig, anöerfeits aud} jtatiftifdj 
nidjt Aar auf ifyren Gfyarafter als Betriebsunfoften oöer tjanölungs* 
unfoften auseinanöergeljalten 3U toeröen pflegen. 

Das typifcfye Beifpiel finö öie (Behälter. Denn falls aüd} ehoa ein 
<Beljalts*Konto ejiftieren follte, fo finö auf öemfelben fotooljl öie (Be* 
kalter für öie tedfnifdjen Beamten (Ingenieure, 3*td?tter, XDetf* 
meifter) unö öie (Behälter öer faufmannifdjen flngefteltten nidjt aus* 
einanöergefyalten, fo finö aud} öie (Bemalter öer Direftionsmitglieöer 
(Kaufleute unö Gedjnifer) 3umeift auf öemfelben Konto oerbudjt 
(Eine Trennung öer beiöen (Gehaltsgruppen ift unbeöingt nottoenötg, 
unö es finö öie (Behälter öer tedfnifdjen flngeftellten öen Betriebs* 
unfoften fyin3U3uredjnen. flud} öer $rage r ob öie (Bemalter öer IDetf* 
meifter öen £öljnen 3U3uredjnen finö unö fomit als proöuftioe £öl}rte 
erfafet toeröen muffen, oöer ob fie als unproöuftioe £öljne öen Be* 
triebsunfoften I}in3uge3al}lt toeröen muffen, ift befonöere flufmerfr 
famfeit 3U3Utoenöen. Der Derteilungsmafeftab öerartiger auf öem 
(Bren3gebiet liegenöen Unfoften ift ein öurdjaus oerfdjieöener unö 
ridjtet fid} nad} öer (ßgenart öes Betriebes; es beöarf öiefe Der* 
teilung forgfältigftet Überlegung. 

IDeitere Beifpiele anteilsmafetg 3U ermittelnöer- Betriebsunfoften 
finö öie mieten für Räume, öie tedjnifdjer Benutzung unterliegen 
oöer oon öer Denoaltung in flnfprudj genommen toeröen. flud} 
IDoljlfaljrtseinridftungen toirö öer oröehtltdje (Befdjäftsmann öar* 
aufbin 3U prüfen fyaben, ob fie überhaupt in öen Rahmen öer Kalfu* 
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lation, öet §etftellungs* öfter Selbftfoften ein3ugliebetn finö. 3u* 

meift finö fie gefdjaffen aus ©etoinnübetfdjüffen; fie {teilen öafyer 

Ausgaben öat, öie yx>ax fidjetttdj 3ur $öröetung öet Bettiebsotgam* 

fatiort unö öes Bettiebs3toecfes öienen formen, aber nur öann unter 

öen Betriebsunfoften Aufnahme finöen bütfen, toenn fie Detpflid}* 

tungen unö feine fteitoilligen £eiftungen öer $itma öarftellen. Des 

toeiteren fei an öie Untetftüijungen oon $amilien 3um Qeetesöienft 

einge3ogener Beamten unö Arbeiter erinnert, öie ebenfalls einer 

Scfyetöung nadj Betriebsunfoften unö fjanölungsunfoften beöürfen. 

(Einen öer umftrittenften Beftanöteile öer Betriebsunfoften ftellen 

öie Abfdjreibungen öar. (Es fei grunöfätjlidj öarauf ljingetoiefen, 

öafe Abfdjreibungen Koften für öen Betrieb oon tltafdjinen oöer öie 

Dertoenöung oon Betriebseinridjtungen unö Anlagen jeglicher Art 

öarftellen. Oiefe mafdjineflen Kräfte treten neben öie menfdjüdjen 

Arbeitsfräfte unö es fielen baljer öie Abfdjreibungen in iljrem pro* 

öuftioen fltyarafter unö als fogenannte fije Koften öen £öljnen um 

beöingt gleidj. Bei öen immer ftarfer in (Erfdjeinung tretenöen tedj* 

nifdjen $ortfd}ritten mafdjineller £eiftungen ift öie XDirfung öer Uta* 

fdjinenleiftung Ijaufig, }e nadj öer Art öes $abrifations3toeiges, fogar 

öie übenoiegenöe. (Beraöe öas Derfyaltnis oon Zltafdjinenarbeit unö 

menfdjfidjer Arbeit ftellt ein befonöeres 3mponöerabile öer Kalfu* 

lation oon fjerftellungsfoften &<**• Aud} öer Kaufmann, öer fid} be* 

mül}t, in feiner Kalfulation öen gefamten Derljaltniffen feines Be* 

triebes gerecht 3U toeröen, oergifet Ijaufig öiefen Umftanö. (Es ift ge* 

raöe3u erftaunlidj, öafe in oielen Kalfulationen öie Abtreibungen 

überhaupt oergeffen toeröen. 

Die Abtreibungen finö fomit $aftoren öer fjerfteltungsfoften, 
felbftoerftänölidj nur fotoeit, als eine Itormalabnutjung unö *entoer* 
tung öurdj öen f)erftellungspro3ef} begrünöet ift. (Es öarf öiefe öurdj 
öen f}erftettungspro3eJ3 Ijeroorgerufene (Entwertung öer Anlage nidjt 
rein förperlidj aufgefaßt toetöen, fonöetn öiefe (Enttoettung ift fo* 
tooljl eine toittfdjaftlidje als audj eine finan3ielle, öa ftets öie IDafyt« 
djeinlidjfeit einer unettoatteten ftatfeten Abnutzung, einet tedjni* 
djen übetljolung butdj Detbeffetungen unö neue (Etfinöungen mit 
ins fluge gefaxt toeröen muj}. (Es ift öies aufeetotöentlid) leidet oet* 
Jtanölid}, toenn man öen Betgleid) mit öet menfdjlidjen Arbeit 3ieljt. 
Äud^berSabtifleitet toitö unbeöingt befttebt fein, einen toeniget 
toertoollen Arbeitet öurdj einen tüdjttgeren oöet juoetläffigeten ju 






40 IV. Die ffirunfcftye 6er tauf mann. u. inbuftriellen Selbftfoftenredjnuttg 

etfe|en. 3mmetl}ht aber barf btefes IRoment nUfjt bdfjin fügten, bafc 
aufeer 6en normalen ober orbenttidjen Abtreibungen, wie bie pro« 
buttben Äbf dpeibungen in ber fiblidjen tDeife bc3eid?nct merben, öie 
fogenannten aufeerorbentlidjen ober anormalen Abtreibungen, bie 
man auf (Bruno reiferer (Beminne 3um 3toecfe ber finan3tellen Si* 
djerung eines Unternehmens oo^uneljmen pflegt, mit in bie Katfu* 
lation ber §erftellungsfoften einbe3ogen toerben. -Audj ber <5e* 
banfe mufe bei ber orbnungsmäfetgen KaHulation ausgefdjaltet »er* 
ben, ba}& burdj erljöljte Abfd}reibungsf8|e ein genriffes Rififo ber $a* 
brilation innerhalb bes Rahmens ber Ijerftellungsfqften mit ein« 
geregnet toerben {oll. 

L Halbem man bie Betriebsunfoften nunmehr Aar erfannt unb feft* 
geftellt tyxt, ift bie midjtigfte grage bei ber Kalfulation ber Qerftellungs* 
foften bie, ob ftdj bie Betriebsunloften auf bie ein3elne, bem Probuf* 
tionspro3cfe bienenbe tDerfftatte ober bie ein3elnen Ijergeftellten 
Probufte 3iffemmäfeig ©erteilen laffen, ober ob eine anteilmäßige 
Derredjnung 3U erfolgen Ijat. teueres wirb mofyl in ber faufmän* 
nifdjen Prayis bas tyäufigfte fein, benn bie 3iffernmäj}ige Aufteilung 
ber Betriebsunloften {teilt aufeerorbentlidje $orberungen an bie fta* 
tiftifdje Sorgfalt. Die Aufteilung biefer Betriebsunfoften bilbet btn 
mefentlidjften Beftanbieil ber fogenannten Betriebsbudjfüljrung. 

(Es ift gan3 ausgefdjloffen, bie Kontierung unb Spe3ialifterung bet 
Betriebsunloften fo meit 3U führen, ba% für jebes ein3elne Ijergeftellte 
Probuft bie basfelbe tatfädjltdj betreffenben Betriebsunfoften ermit* 
telt toerben !5nnen. (Es oerbleibt fomit bie Aufgabe, geeignete H)ege 
3Ut Derteilung biefer Betriebsunfoften ber $abrifation 3U finben. 
Den üblieftften ITCafeftab bilben bie probuftioen £otyne, mie fte 
oben betrieben mürben, mobei 3U berfidfic^tigen ift, ba% bie un* 
probuftioen £5I?ne unb bie Abtreibungen Heile ber Betriebsun* 
foften felbft mieber barftellen. $emer ift ber fdjon fyeroorgeljobene 
Umftanb 3U beadjten, imoiemeit bie menfdjlidjen Arbeitsfräfte 
hinter ber mafcfyinellen Arbeitsfraft ljeroor* ober 3urudtreten. 3u* 
meift merben bie gefamten Betriebsunfoften, tote mir fie bargefteHt 
Gaben, in ein pro3entuales Derljältnis 3U bm probuftioen £oljnen 
gefegt, ba bie Cöljne gemo^n^eitsmäfeig einmal am 3utreffenbfteit 
redjnerifä 3U ermitteln finb unb 3um anberen bod} in ben meitaus 
meiften Sauen im engften organifdjen 3ufammen^ang mit bem $et> 
geftellten Probuft 3U ftefjen pflegen. 
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Somit wirb ein weiterer organifdjer 3ufammenljang 5er in intern 
äirunbdjarafter probufttoen Betriebsunfoften mit ben Ittateriat* unb 
£oljnfoften gefdjaffen; benn aud} bie £öl}ne werben, fofern fie nidjt 
3tffermnäßig auf ben ein3elnen (Einftanbspreis 3U3ufd}lagen finb, am 
beften nadj XDert unb JlTenge öcs Zltaterials b3w. nacfy bem IDarenein* 
ftanbspreis ©erteilt. Durd} ben pro3entualen 3ufd}lag ber Betriebsun* 
loften im Derljäitnis ber probuftioen £öl?ne erfolgt fomit audj gleich* 
3eitig eine anteilmäßige Derteilung ber gefamten probuttioen Koften 
hadj bem lltateriaieinftanbsmert b$vo. unter Berüdfidjtigung ber !TTa* 
terialmenge. (Es formen bei biefer Derteilung jebodj aud} nodj an* 
bere Derteilungsmaßftäbe, wie ber in flnfprudj genommene Raum, 
bie 3aljl ber flrbeitsfräfte ober eine Kombination 3wifdjen IDert unb 
IHenge bes ttlaierials b3W. tDarenoerbraudjs in Betraft ge3ogen 
werben. 

Die brei Probuftionsfattoren, Utateriafoerbraudj, probufttee £öljne 
unb Betriebsunfoften (einfdjl. unptoöuftioe £öl?ne unb flbfdjreibun* 
gen), ergeben 3ufammen bie !} er ftellungs foften im Sinne ber Kai« 
fulation ber in einem $abrifbetriebe ober fyanbwerfemäßig Ijergeftell* 
ten fjanbelsgegenftänbe. Oiefem Begriff ber fjerftellungsfoften fielet 
gemäß § 261 $(5B. für bas reine fymbelsgcfdjäft ber Begriff ber 
flnfd}affungs foften gegenüber, ber einerfeits fidj wieber 3ufam» 
menfefct aus IDareneinftanbspreis unb IDarenbefdjaffungsfoften ober 
ben Sonberunfoften, bie im engften 3ufammenl}ang mit ber IDare 
flehen bis 3u bem 3*itpunft ifyrer Bereitftellung für ben Derfauf. 

Alle bisher entftanbenen Koften finb fomit bie reinen Koften ber 
flnfdjaffung ober ber ^erfteüung, mäljrenb bie nunmehr entfteljen* 
ben Koften 3U betrauten finb im tjinblicf auf ben weiteren Derwen* 
bungs3u>ecf ber IDare, fei fie felbft fyergeftellt ober nur als tjanbels» 
gegenftanb befdjafft. (Eingefdjaliet fei, bafc bei Begriff ber fjerftel* 
Iung außer ber fabrifatorifdjen Derarbeitung im Sinne bes § 1 f}G>B. 
audj bie Bearbeitung umfaßt. 

Somit finb fämtlidje weiterhin entfteljenben Ausgaben Koften ber 
faufmänntfdfen Disposition, bie auf ben Dertrieb ber IDare 
gerietet ift. hierbei ift jebodj 3u beachten, ba% natürlich ein Heil ber 
fogenannten allgemeinen Derwaltungstoften aud? mit ber Disposition 
in 3nfammen^ang fteljt, bie bem Betriebe, b. Ij. ber Befdjaffung ober 
Ijerftellung ber IDare bient 3mmerl}in wären, wie fdjon oerfdjiebent« 
lidj erwähnt, 3me<fmäßigerweife bie Spe3ialbefdjaffungsfoften ((Ein« 
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faufsreifen, bas (Behalt öes ted}ittfd}en Direftors, Unterneljmerlolfn, 
Kapitatynfen), wenn irgenö angängig, anteilsmäfjig in öie Koften 
öer Befdjaffung unö tjerftellung etn3ured;nen. 3n öer laufmänm* 
fdjen Prayis pflegt man jeöod; eine fo fdjarf e ttrennung öet allgemein 
nen Dertoaltungsfoften, öie öie ttenöen3 fyaben, öie Befdjaffungs* 
loften 3U belaften, nic^t ©oQunefymen, öa beiöe 311 fefyr ineinanöer 311 
©erlaufen pflegen. 

fjäufig toeröen öiefe Koften allgemeiner laufmannifdjer Dertoal* 
tung unö Dispofition 3ufammenfaffenö ©eneralunf often genannt. 
Die 3utreffenöere Be3eidjnung ift fjanölungsunfoften oöer allgemeine 
Unloften. fjter unö öa finöet man aud; manchmal hierfür öie Be* 
3eid}nung Dertriebsunloften im ©egenfatj 3U öen früher befprodjenen 
Betriebsunfoften. 

hierbei mufe man fid} jebodj öaoor fyüten, Dertriebsunloften 3U ©er* 
t©ed}feln mit Derfaufsunf often, öie unmittelbar mit öem Derfauf 
öer IDare 3ufammen^8ngen (3. B. Derfaufsprooifion, flgentenprooi* 
fion, Derfaufsreifen, Derfaufsfradjten unö flusfuljQölle ufi©.). Der 
umfaffenöere Begriff ift auf alle $fille öer öer allgemeinen fianb* 
lungsunfoften, öer öie Koften öer allgemeinen faufmämrifdjen 
Dertoaltung umfaßt bis 3U öem Sdptittpunft, öer gegeben ift öurd} 
öie eigentliche Derfaufstatigfeit. Die mit öiefer ttätigleit 3ufammen* 
fyängenöen eigentlichen Derfaufsunfoften finö ©on öem Derfaufs* 
erlös als fogenannte (Erlösfdjmälerungen ab3U3ieljen. 

Beifpiel: 

Bruttooerfaufserlös ITC. 170000,— 

ab (Erlösfdpnälerungen: 

3. B. Pro©ifion 2TT. 32000,— 

Bracht * 3000,— 

3oll * 6500,— « 41500,— 

■ in. 128500 ,— 

Das ausfdjlaggebenbe tttoment für öie Berechnung öiefer Koften 
ift, öafe fie öer Haltung öer gefamten (Drganifation öienen, oljne 
öie öer faufmannifd}e 3t©ecf öer tDeiteroeräufoerung öer IDare in 
iljrer (Befamtljeit nic^t erfüllt toeröen fann. 

Dielfad; bleibt in faufmännifdjen Kalfulationen öie (Eatfadje öer 
Steuerlaften unberüdfidjtigt, oöer es toeröen 3um minöeften nur 
öie Steuern unter öen §anölungs* b$vo. Betriebsunloften berüdftdj* 
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tigt, tpie 3. B. (5eu>erbefteuern, meiere effeftto im £auf e öes (Befdjäfts* 
Jaljres be3aljlt umröen. fludj hierbei !ann man öie Beobachtung 
madjen, öafc öie be3aljlten Steuetbeträge im Rannten öer Unfoften 
nidjt in öer fjölje eingeteilt roeröen, wie fie für öie öet Kalfulation 
3ugtunöe liegenöe Redjnungsperioöe in $rage fommen, fonöern 
mit öem 3ufälltgen Betrag öer Steueroeranlagung. IDenn 3. B. ein 
Steuerbetrag von ITC. 1200,— für öie Redjnungsperioöe Dom 1. flpril 
öes einen bis 31. Htär3 öes folgenöen 3aljres be3aljlt umröe, öas 
GSefdjäftsjaljr Jeöod} öas bürgerliche 3a^r ift, {0 mufj felbftoerftänö* 
lidj öer Steuerbetrag für öas bürgerliche 3a^r unter Berücffidjtigung 
öer porfyerigen b3u>. folgenöen Steuerleiftung (als tranfitorifdjer 
Poften) berechnet roeröen. 

' Darüber hinaus aber pflegen Diele Kaufleute fdjon in öen Ijanö* 
lungsunfoften3ufdjlag audj nodj ein anöeres UToment eht3ufalfu* 
Heren, roeldjes geraöe feit Befteljen öer Preisftetgerungsaerorönun* 
gen fo aufceroröentlidj auffallenö in öie (Erfdjeinung tritt, nämlid} 
öas allgemeine faufmännifdje Rififo. hierunter ift öie all* 
gemeine (Sefaljr 3U ©erfte^en, öie ieöer Kaufmann bei öer Befdjaf* 
fung oöer öer fjerftellung Don IDaren öurdj öie $eftlegung feines Ka* 
pitals eingebt, öie 3ur Solge Ijaben !ann, öafc er einen Derluft an <5elö 
oöer ©ut oöer aud} an feinem flnfeljen erleiöet. (Er null öamit leinen 
<5eu>inn irgenötoelcfyer Art er3ielen. (Es gibt audj feljr ©iele roenig 
forgfaltig lalfulierenöe Kaufleute, öie um>orfid}tigeru>eife eine ge* 
ringfügige (Erljöljung iljres Unfoften3ufdjlages unterlaffen, roeil fie 
glauben, ein iljnen 3U>ar belanntes Rififo eoentuell öurcfy einen Ijölje* 
ren ©eurinn geöedt 3U erhalten, hierbei oergeffen fie aber, öafc öie* 
fer Ijöljere <5eu>imt3ufd}lag toefentlid} beeinflußt roeröen lann öurd} 
öen lltarftpreis, insbefonöere aber öurdj öie (Ermäßigung öes Kon* 
furren3preifes. Aus öiefen (Erwägungen heraus pflegt öer forgfältige 
Kaufmann fdjon gefühlsmäßig öen §anölungsunfoften3ufd}lag bei 
öer Dorfalfulation fo reidjlid} 3U bemeffen, öaß er alle (Eventualitäten 
öamit umfaßt. > ^ • 

Bei öer Itadjfalfulation muß fid} jeöodj öer forgfältige Kaufmann 
öarüber gan3 Aar roeröen, öaß er nur öie buchmäßig ausgeroiefenen 
unö im Sinne öer x>orfteljenöen Ausführungen Dörfer eingeljenö auf 
Ujre falfulatorifdje Berechtigung geprüften ^anölungsunfoften oöer 
Dertoaltungsloften in feine Kalfulation einbe3ieljen öarf. (Es ift öa* 
Ijer natürlich, öafc fämtlidje oorenoä^nten Beftanöteile, öie in öer 
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Dorfattulation \fyct Berechtigung fyaben, rote 3. B. er$5$te Unf often 
für eoentuelle Steigerung, Rifif03ufd)lag, 3unäd)ft austreiben müf* 
\tn; fie finb 3iffernmäj$ig nic^t nadpoeisbar. 3rax>ien>eit bas allge* 
meine faufmännijcfye Rififo ober befonbere Rififen, bie bis 311m Sage 
ber ttadjfalfulation beftanben fyaben 6310. nod} laufen, 3U berücffidj* 
tigert finö, bebarf in einem befonberen Hbfdpiitt einer näheren Un* 
terfudpmg. 

Z)as Derfyältms ber Qanblungsunfoften ober ber allgemeinen Der» 
toaltungsfoften 3u ben flnfdjaffungs* ober Qerfteüungstoften ift ber« 
artig, bafc bie allgemeinen Qanblungsunfoften bie Qerfteüungs« ober 
flnjdjaffungsfoften erljöljen 3u ben fogenannten Selbftfoften. So« 
mit ftellt fidj bie geftftellung ber Selbßf often fefyr ehtfa^. IRan brauet 
nur bie forgfältig ermittelten fymblungsunfoften 3U ben f)erftetlung$* 
ober flnfd}affungstoften l}iit3U3U3äl}len, um ben Begriff byn. bie 3tf* 
f er ber Selbftfoften 3U erhalten. Sofern jebod} bie allgemeinen Qanb* 
hmgsunfoften unb Dermaltungsfoften bei einem faufmännifdjen 
Unternehmen entftanben finb, bas gleidßeitig, urie bies ja meift üb* 
lidj fein u>irb, bie oerfd}iebenen flrtifel 3um 3n>ede ber IDeiteroet» 
äufeerung aufrafft ober fyerftellt, ergibt (id? oon felbft bie Rottoenbtg* 
feit einer moglidjft 3utreffenben Derteilung ber fjanbtungsunfoften 
auf bie §erfteltungs« unb flnfdjaffungsfoften ber ein3elnen IDaren* 
gruppen ober IDarenartifel. 

3n biefem IRoment gipfelt bie fymptfdjunerigfeit faufmämtifdjer 
Kalfulation, insbefonbere ber Radjfalfulation oon ein3elnen flrtiteln. 

Oer Kaufmann pflegt bei ber Radjfalfulation geiooljnljeitsmä&ig 
bie Derteilung ber forgfältig ermittelten tjanblungsunfoften nadj 
Urem pro3entualen Derljältnis 3U bem Umfatj im Sinne bes (Erlöfes 
für bie oertaufte tDare oo^unefymen. Da, toie fdjon roeiter oben 
ertüäljnt, bie faufmännifdje Dispofition unb Denualtung in erfter 
Cinie auf btn eigentlichen faufmämtifdjen 3n>*<£ nämlidj ben /ber 
IDeiteroeräufeerung gerietet ift, entfpridjt es aud} taufmännifd}em 
Denfen unb fymbetn, bcfy bie entftanbenen fymblungsunfoften nadj 
bem Zttafeftabe bes Umfafces im Sinne bes (Erlöfes ber oerfauften 
IDare bemeffen werben. 

IDie oorfteljenb eru>ä$nt, betüdfidftigt iebodj bie Dorlalfulation 
in bem üblichen UnIoften3ufdjlag auger bm tatfädjlidjen Qanblungs« 
unfoften, toie fie bie Radjfalfulation 3U ermitteln in ber tage x% aud? 
nod} getoiffe 3mponberabilien, toie fie ber Kaufmann gefühlsmäßig 
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auf (Bruno {einet (Erfahrung als Sorgfältiger ©efdjäftsmann in einem 
Paufd?al3i^lag 3um Husörucf 3U bringen pflegt. Bei öer ttadjfaltu* 
(ation ift er jeöodj genötigt, pflichtgemäß fid} Aar 3U toeröen, inroie» 
weit öurd} öen Derfaufserlös bie in bem bei öer Oortaltulation 00t* 
genommenen 3uf$lag 3um flusöruef gebrauten gefühlsmäßigen Kai* 
fulationsfaftoren geöedft rooröen finö. 3H>ifäen öem in öer öorbe* 
fdjriebenen tDetJe ermittelten Selbfttoftenbetrag öer Itadjfalfulation, 
öer fid} nidjt mit öem Selbftfoftenbetrag öer Oorfaltulation 3U 
beden pflegt, unö öem ehielten Derfaufserlös oöer Umfafc bleibt 
eine geuuffe Spanne. Diefe pflegt öer Kaufmann unö öie Allgemein* 
Ijeit in öer Regel faugerljanö ©eunnn 3U ntnntn, oljne hierbei 3U be* 
rüdfidjtigen, öaß öie Be3eidptung ©erotnn feljr oerfd}ieöenartige Be* 
ftanöteile im falfulatorifdjen Sinne umfaßt. 

Das Retdjsgeridjt tyat öarum in toeifer Ghrfenntnts nidjt nur öotfs» 
toirifdiaftlidjer, fonöern audj prit>attDirtfd?aftlic^er 3ufammenljänge 
in feinen ©erfdjieöenen (Entfdjeiöungen flar 3um Husörucf gebraut, 
öaß außer öen effeftio feftgeftellten Selbftfoften nodj weitere öie 
Selbftfoften erljölfenben Kalfulationselemente ei^uredjnen finö, unö 
3U>ar fotoo^l bei öer Oorfaltulation wie audj bei öer Itadjfalfulation. 
Diefe 3mponöerabilien forgfältiger faufmannifdjer Kalfulation fcat 
öasReid}sgerid}tbe3eid}netmitDergütung für öas arbeitenöe 
Kapital, Oergütung für öie Unternetymertätigfeit (Un* 
ternefymerlofjn) unö Rififoprämie. IDeröen öiefe Beftanö* 
teile forgfältiger Kalfulation öen tatfä$li$ feftgeftellten Selbftfoften 
öer Ztadjfalfulation J}ht3uge3äl}lt, fo öedt fid} naturgemäß im Sinne 
unferer bisherigen Darftellung begrifflich öer fo ermittelte Betrag öer 
ersten Selbftfoften mit öen bei öer Dorfalfulation öurd} öie öor* 
genommenen 3ufd}läge auf öen (Einftanöspreis öer IDare b3n>. öie 
flnfdjaffungs* oöer fjerftellungsfoften angenommenen Selbftfoften. 
Durd} eine pro3entuale Beregnung öer bei öer Ztadjfalfulation feft* 
geftellten Selbftfoften 3U öen Ittaterialeinftanbsfoften oöer öen fln* 
fd}affungs* b3to. fjerftellungsfoften läßt fidf aud} ein Dergleid} 3U>i* 
fdjen öen pro3entualen 3u|d}lägen öer Oorfaltulation mit bemn öer 
Itadjfalfulation ermöglichen. 

Die ooreru>äl}nten örei 3mponöerabilten, Kapitatyns, Unternel}* 
merlofyn unö Rififopramie, öie öas Reid}sgerid}t fo feljr in öen Dor* 
öergrunö feiner Gntfd}eiöungen gerüdt fcat, beöürfen einer eingeben* 
öen Befpredjung. Urfprünglid} ijat öas Reichsgericht öie Huffaffung 
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pertreten, öafe öiefe örei Poften Beftanöteile öer Spanne 3toifd}en 
b€n Selbftfoften unö Derfaufserlös, allgemein (5en>inn genannt, in 
öem Sinne öarftellen, öafo fie Beftanöteile öes Reingetpinnes nadj 
faufmannifdjen ©runöfätjen finö, toaljrenö in fpäteren (Entfdjeiöun* 
gen öas Reichsgericht 3U öet im aorfteljenöen begrünöeten Haren 
faufmannifcfyen flnfcfyauungstoeife fid} befannte, öafj öiefe örei (Ele* 
mente unbeöingt öen tatfädjlidjen feftgeftellten Selbftfoften l}in3U* 
ge3ä^It rperöen muffen, um einen Dergleidjsmafeftab mit öer Dor* 
falfulation 3U erhalten. 

Be3figlidj öer Anrechnung Don 3infen x>on öem arbeitenöen Ka* 
pital ift folgenöes aus3ufüljren. (Es entfpridjt natürlicher faufmSnni* 
fcfyer Denfoeife, öafe öie Koften öer faufmännifdjen $man3ierung, 
ö. 1}. öer Kopitalbefdjaffung, Koften öer allgemeinen faufmannifdjen 
Dispofition öarftellen, unö öafe öie 3i«fen für öie Befcfyaffung öer für 
öen ©efdjäftsbetrieb erforöerlidjen Kapitalien unter öen Ijanölungs* 
unfoften Derbucfyung finöen muffen. 

Don ausfcfylaggebenöer Beöeutung ift jeöod} öie Srage, in welchem 
Derljaltnis bas eigene Kapital 3U öem in öen meiften Unternehmung 
gen nottoenöigertoeife arbeitenöen fremöen Kapital fteljt. (Es ift gan3 
natürlich, öafe Unternehmungen, öie ftarf mit fremöem Kapital ar* 
beiten, fyieröurcfy iljre Selbftfoften toefentlid} erljöljen, unö öafe öa* 
öurdj eoentuell eine Preisfteigerung eintreten mufe. 3unäd}ft natür* 
lid} tritt gegenüber foldjen Unternehmungen, öie in öer glücflicfyen 
£age finö, nur mit eigenem Kapital 3U arbeiten, unter Berücfficfyti* 
gung öesfelben Iltarft* oöer Konfurren3preifes unbeöingt eine (Er* 
ijöljung öer Selbftfoften ein, öie auf öen Reingewinn perminöernö 
wirft, Dies fcfyeint uns audj öer natürliche ©efidjtspunft bei öer Be* 
tüdfidjtigung t>on 3wfen 3U fein. 

(Es ift fein 3roeifel, öafe fowoljl 3infen auf öas eigene u>ie auf öas 
fremöe Kapital in tatfädjlidjer Ijölje b3U>. anteilig in öen Selbftfoften 
3um flusörud gebracht toeröen muffen. 

Der in öen ReicfysgerTdjtsentfcfyeiöungen weiterhin ertoäljnte Po* 
ften, welchen öas Reichsgericht Unternehmerin nennt, ift tx>ol}l 
am meiften umftritten. ©btooljl in öer Dolfstöirtfdjaftsleljre ftets öer 
feinere Unterfdjieö 3toifd}en öem Untemeljmerloljn unö öem Unter* 
nefymergeurinn gang unö gäbe war, fyat öie prioattmrtfdjaftsleljre öen 
Unterneljmerloljn als befonöeren Kalfulationspoften feiten unö öann 
nur gefühlsmäßig in Sorm r>on umfaffenöen 3ufd}lägen öer ©efamt* 
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fofteu einfdfltefelidj öes ©etotnnes bei it?tcr Kalkulation berüdfidjttgt. 
Der Begriff öes Unterneljmerloljns ift augerorbentiid} ferner ©er* 
ftänölid}, toenn man öem Kapitaliften geunffermafeen öen Unter* 
neunter gegenübetftellt unö unterfdjeiöet 3tt>ifdjen öem Unternehmer, 
toeldjer in feinem Unternehmen felbft tatig ift unö 3U öem (Erfolg, 
alfo 3U öem Unternelfmergeunnn im n>efenth$en felbft betträgt, unö 
öem Unternehmer, öer als reiner Kapitalift öie unternefymenöe Hft* 
tigfeit Jjocfygeftellten (eitenöen Hngeftetlten, Dheftoren unö Dorftanös* 
mitglieöern überläfet. „ 

Ebenfalls ein Derbienft öes Reichsgerichts ftellt es öar, öafe öer 
Begriff öer Rifif oprämie eine flare Auslegung gefunöen Ijat IDie 
weiter oben ausgeführt, bemi&t öer forgfaltig lalfulierenöe Kauf* 
mann bei öer Dorfalfulation öen 3ufd}lag öer Unfoften unö öes et* 
waigen ©ewtnnes auf öen ©nftanteprets in öer Regel etwas reidj* 
lieber, als es öen tatfädjlidjen Derljältniffen entfpridjt. (Die ©re^e 
ift iljm ja, wie betont, öurdj öen Warft* oöer Konfurren3preis in nor* 
malen 3*iten ge3ogen.) hierbei geljt öer forgfältige ©efdjäftsmann 
von öer Haren (Erfenntnis aus, öafe er ftdj gegen erfatyrungsmäfeige 
befannte unö unbelannte Dorfommniffe in gewiffem Umfange fdjüt* 
3en mufe. (Es ift {eöodj ofyne weiteres 3U3ugeben, öafe öie Bemeffung 
eines pro3entualen 3ufdjlages für öiefe GSefaljrenöec&mg bei öer Dor* 
falfulation aufeeroröentlidj öer IDilllür öes ein3elnen unö insbefon* 
öere feinen öerfdjteöenarttgen (Erfahrungen überlaffen bleiben mu&. 
(Es richtet fid) öies IfSufig audj nad} öen geiftigen unö feelifdjen Be* 
fdjaffenljeiten öes falfulierenöen Kaufmannes. Der ©pttmift, als 
welker öer Kaufmann in öer Regel 3U betrauten ift, wirb fid} mit 
feinem aerljältnismäfeig geringen 3ufd}lag begnügen. Der Dorfidj* 
tige b$w. öer forgfaltig abwägenbe oöer ängftlidje Kaufmann wirtf 
(Befahren fefyen unö fie in einem erljöljten 3ufdjlag 3um flusörud 
bringen, öer bei einer Iritifdjen Radjprüfung öer wirflidjen (Befahren 
3unadjft als 3U Ijod} bemeffen erfefeeint 

Der Derein Deutfdjer Ingenieure Ijat öurd} feinen flusfdjufe für 
tDirtfd}aftlid?e gertigung einen ©runöplan öer Selbftfoftenredjnung 
ausarbeiten laffen unö hierin 3ufammenfaffenö öen Begriff öer ob* 

jefttoen Selbftfoften folgenbermafjen gefennseidjnet 1 ): 

■1 

1) Dgl. aud} öie Deröffentlidjungen öes Dereins öer beutfdjen 
IKafdjinenbauanftalten über Selbftfoftenberedjnung im IRafdjinenbau, 
Denlfdjrift Sommer 1921. 
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©bjcftipe Selbftfoften flnb alle für Qerftellung unb 
Dertrieb eines <Er3eugniffes ober fär Durchführung einer 
Ceiftung entfteljenben Auftoenbungen aus Betriebstapt* 
tat, IRinbetungen an Anlagefapital unb (Einbußen an 
(Ertrag ber burdj anbertoeitige Dertoenbung bes Kapi* 
tals unb ber Arbeitsfraft bes Unternehmers normal er* 
3ie(t werben würbe. Diefen Begriff ber objefttoen Selbftfoften 
[teilt ber Derein Deutfdjer Ingenieure ben inbunbuellen Selbftfoften 
gegenüber; bei letzteren finb bie Selbftfoften abhängig t>on bm befon* 
Seren Derfcältniffen eines Unternehmens^ 3. B. ob basfelbe über* 
toiegenb mit eigenem ober frembem Kapital arbeitet, ob ber Unter* 
neunter felbft im GSefdjaft tatig ift, ob bie Anlage bes Unternehmens 
»erljältnismäßig fyodj ober niebrig 3U Budj ftelft, bemgemafe bie Ob* 
(Reibungen fyodj ober niebrig jinb ufu>. 

Befonbers 3U beachten ift in ber ©orenoä^nten Definition ber Be* 
griff „(Einbußen an (Ertrag", an beffen Stelle man aud) bie Be* 
3eid^nung tDerteinbufte fefcen fann. fyertjer gehört insbefonbere bie 
IDagnisgebüljr (Rifitoprämie). hierunter toill ber Deretn Deutfdjer 
Ingenieure in erfter £inie Derluftmöglidjfeiten Derftanben toiffen, 
mit btnm jebes Unternehmen erfahrungsgemäß rennen muß unb 
bie es bei ber $eftfet)ung bes Derfaufspretfes feiner Ghgeugniffe unb 
Ceiftungen berücfficfytigen muß. Diefe Derluftmöglid}feiten feijen fidj 
in erfter Cime aus fogenannten Ausfällen 3ufammen, unb 3n>ar 1. aus 
Ausfallen beim IKaterial burd? Derberben, Diebftaljl unb Brudj, 2. 
burd} Ausfalle bei ber $ertigung, burdj $abrifationsüberfd}ufe, Be* 
triebsftorungen, Streif unb Diebftaljl, 3. aus Ausfällen bei ber ferti* 
gen IDare burdj Sdjumnb, Diebftafyl unb Bind}, 4. burdj Ausfalle 
bei ber Aufteilung (IRontage). $erner fpridjt ber Derein Deutfdjer 
Ingenieure ©on ura>orljergefei}enen Koften für nacharbeiten, <Erfa$* 
leiftungen ufro., bie im ein3elnen $alle nidft vorder beregnet toerben 
fönnen. 3m (Begenfaij Ijie^u toerben als Ausfalle bie (Erlösfcfymäle* 
rungen burd? 3al?lungsausfälle, 3tnst>erlufte infolge t>erfpäteten (Ein* 
gangs t>on Ölungen, nadjträgltöje Preisnadjläffe, Dertragsftrafen 
ufto. erwähnt. 

Sine befonbere Art ber tDerteinbu&en ftellt bie fogenannte 4>elb* 
enttoertung bar, beren IDefen im erften Banb in bem Abfcfynitt 
über bie Bilatt3 als ©runblage von Steuererflarungen erläutert ift. 
Das (Entoertungsrififo muß insbefonbere bei btn Abtreibungen fo* 
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urie audj Ifinfidjtlidj ber tDieberbefd}affung bes Materials 3U $öl;eren 
Preifen in öet Setbfttoftenredjnung, insbefonbere in btn Dotfalfula* 
tionen eingeregnet »erben. 

3n ber erwähnten Deröffentlicfyung öes Dereins Deutlet 3n* 
genieute toetöen bie eht3elnen Koftenarten eingeljenb erläutert 
unb biefelben unterfcfyieben in fogenattnte <Ein3elfoften, bie einem 
beftimmten Probuft unmittelbar belaftet toerben tömten, unb in bie 
©emeinf often, bie nur auf einem redjnerifdjen Umu>ege auf bie ein* 
3elnenProbufte umgelegt toerben fönnen. <fe finb bies biefogenannten 
allgemeinen Betriebsunfoften, bie fdjon an öerfdjiebenen Stellen be* 
fprocfyen tourben. 

v. DU Aufgabe unb 6er Aufbau 6er Bu<f}f}altting 
als organff$e$ Kontrollorgan. 

A. Die Stellung 6er Buchhaltung In 6er ffiefamt« 

betrieb torganlfat ton. 

Halbem urir in großen 3üg*tt öie toefentlidjften IRängel ber üb* 
liefen Budjijattungsmetifoben f ernten gelernt Ijaben, toeldje ber Budj* 
Haltung bie Hufgabe, brauchbare, 3iffernmäfeig unb 3U>angslauf ig ab* 
geftimmte unb erforberlidjenfalls ftatiftifdj erfaßte (Ergebniffe für bie 
3u>ecfe ber Itadjfalfulation 3U liefern, erfötöeren, ift es erforberlidj, 
in (Ergcmjung unferer allgemeinen Ausführungen im erften Kapitel 
bes 3U>eiten Banbes biefe flufig ab e 3U frieren. 

Das undjttgfte (Erforbernis befteljt barin, bie bucfylfalterifcfye ©rga* 
nifation in ben Rahmen ber ©efamtorganifation eines Unter* 
neuntens ein3ufügen. <£s mufe unbebingt mit bem gebantenlofen 
unb ummrtfdjaftlidjen Stanbpunft gebrochen werben, ba% bie Budj* 
Haltung ein „notoenbiges Übel" fei. hieraus ergibt fidj gan3 ©on 
felbft, bafc bie Stellung ber budftalterifdjen ©rgamfation als eines 
ber toertoollften Kontrollmittel gefdjäftlidjer ttätigfeit unb Dispoft* 
tion eine gehobene fein mufe. Die Buchhaltung ift unbebingt als 
eine mittelbar roerbenbe Abteilung bes Unternehmens, unb 3tt>ar als 
(Blieb unb Unterabteilung ber Direktion b$w. ber ©efdjäftslettung 
jebes Unternehmens an3ufe^en. (Es ift nxdft erforberlid}, bafe bie <5e* 
fdjaftsleitung felbft fid} um bie fämtlidjen tedjnifdien <Ein3efl}eiten 
ber Buchhaltung fümmert. (Es ift aber unbebingte Dorausfefcung bei 
ieber gebeiljltdjen Budjfüljrungsarbeit, bafc bie <5efd}äftsleitung ber 
Buchhaltung bie Oireftioen gibt. 

anuffi 507 : <B e r ft n f 1 11 : BudjfjattertfdK (Drganifation. 4. Aufl. 4 
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>v ÖJenn nid}t eine einheitliche bud#alterifd}e (Drganifation von oben 
Ijer gefdjaffen wirb, wenn nicfyt in laufenb numerierten unb forg* 
fältig aufbewahrten, allen Budjfyaltungsangeftellten 3ugänglidjen 
unö oon biefen unterfdjriebenen flntoeifungen ber ©efdjäfts* 
leitung (Direftionsoerfügungen) ber gefamte Aufbau ber ein3elnen 
tedjnifdjen $unftionen bes Budjljaltereibetriebes oon oornljerein f eft* 
gelegt wirb, öann finb bie nadjfteljenb oon uns befdjriebenen (Bruno* 
fäije unburdjfüljrbar. So ift es gan3 ausgefdjloffen, bafo ber Aufbau 
eines Kontenfyftems gemäfj ber $orberung einer Haren Kaliulations* 
budjfüljrung etwa nacfygeorbneten Organen, f elbft aud? betn Budftal* 
tungsdjef allein, überlaffen wirb, flllerbings mufj eine fluge ©e* 
fdjäftsleitung bas 3uftänbtge Perfonal 3ur ©rftattung geeigneter Dor* 
Jdjläge weitgefyenbft fyeran3iel}en, wenn nidjt fogar Prämien für bie 
Derbefferung ber budjljalterifcfyen (Drganifation ausfegen; bie befi* 
nitioe $eftlegung unb flnorbnung mufe jebodj ftets Sadje 
ber ©efcfyäftsleitung fein. 

IjieQu ift jebocfy aus e^ieljerifcfyen ffirünben unbebingt nötig, 
beb bie ©efdjäftsleitung fid? audj um bie Ausführung iljrer flnorb* 
nungen fümmert. flbgefefyen baoon wirit fcfyon bie ttatfadje ber oor* 
gefdjriebenen Dorlage gewiffer budjljalterifcfyer flufftellungen (ITCo* 
natsaus3üge ber Debitoren* unb Krebitorenfalben, ITConatsbila^en, 
Kontoaus3Üge für bie Kunbfdjaft, ftatiftifdje (Tabellen irgenbweldjer 
Art ufw.) aufeerorbentlidj förbernb auf bie tedjnifdje Arbeits* 
leiftung ber „Budjfütyrer" ein, nodj meljr jebodj ein gelegentliches 
IDort ber flnerfennung unb ein merflidjes 3ntereffe ber ©e* 
fctyäftsleitung für bie ©rgebniffe, bie bie Buchhaltung liefert, ©s 
genügt nidjt, befy foldje flufftellungen unb Rapporte ber Buchhaltung 
ber ©efdjäftsleitung 3u feftgefetjten tterminen vorgelegt werben, 
fonbern bie ©efdjäftsleitung mufe ftdj audj bie 3*it nehmen, biefe 
flufftellungen einer fritifdjen unb fadjlidjen Prüfung oon bem Stanb* 
punft ber ©efdjäftsleitung aus 3U unte^ieljen. hierbei mufj lei* 
tenber ©efidjtspunft fein unb bleiben, bafj eine orö* 
nungsmäfeige Buchführung bie befte ©rlenntnis* unö 
3nformationsquelle für ben forgfältigen Kaufmann unö 
©efdjäftsleiter barftellt 

©ine weitere Dorausfetjung für bie Aufgabe ber Buchhaltung ift 
bas 3neinanbergreifen ber übrigen Abteilungen mit ber 
Buchhaltung. 3unädjft einmal mufe bas gefamte bofumentarifdje 
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ITIaterial, b. ff. ber gefamte Briefu>ed}fel in aorgefdjrtebener tDeife 
burdj bie fjanb bes 3uftänbigen Deiters ber Buchhaltung laufen. (Es 
batf nidjt untergeordneten ©rganen überlaffen toerben, barübet 3U 
entfdjeiben, ob Korrefponben3en einen 3nl}alt fyaben, ber bie Budj* 
Haltung betrifft ober nidjt. 4s mufe audj Dorforge getroffen »erben, 
bafj fämtlidje Dertoaltungsabteilungen^ insbefonbere Kaffe, lila* 
teriafoenoaltung, £oljnabteilung ufu>. il?r gefamtes Unterlagenmate* 
rial nad} beftimmt öorgefdjriebenem U)ege unb in beftimmter 3*it 
ber Buchhaltung 3uleiten. (Es barf auf feinen Sali Dortommen, ba% 
budtffalterifdjes Unterlagenmaterial irgenburie ber Buchhaltung nldjt 
3ugeleitet wirb. Aus biefem <2>runbe liegt fyäufig audj bie gefamte 
Büroleitung in ben ffatibm bes Budjljaltungsüorfteljers. $ür flei* 
nere unb mittlere Betriebe ift bies burdjaus 3u>edmäfeig. Sobalb je* 
bodj ber Umfang eines Unternehmens bie Bilbung gefonberter Der* 
umltungsabteilungen erforbert, muffen feitens ber (Befdjäftsleitung 
Derffigungen erlaffen »erben, bie bas §anb*in*§anb*flrbeiten mit 
öer Buchhaltung unbedingt getoä^rleiften. 

3um 3ä>ede ber ftraffen Durchführung biefer gorberung finb Je* 
dodj befonbere KontrollmafjnaljTnen erf orberlidj ; fo bienen unter 
anberem bie güljrung von poftetngangs* unb *ausgangs* 
(ifien mit laufenber Ztumerierung unb hnger Inhaltsangabe 
öer ein* unb ausgeljenben Sdjriftftüde (bei Beworben feljr u)irf* 
fam burdjgefütyrt) ba3u, eine Kontrolle über b^n Derbleib 
unö bie (Erlebigung fämtlidjer Sc^rif tftücf e f insbefonbere 
aber audj über iljre Derbudjung unb Registrierung 3U erhalten. Die 
gorberung, jeber eingeljenben gaftura eine laufenbe Hummer 3U ge* 
ben unb fie mit Ztamen unb Domi3il ber Geferungsfirma in ein (Ein* 
gangsfafturenregifter ein3utragen, anberfeits mit tjilfe bes burd}* 
aus praftifcfyen Durdjfdjreibeoerfaljrens für bas heraustreiben ber 
flusgangsfafturen fogenannte gafturenblods 3U ©enoenben, in toel* 
djen {ebe gaftura eine gebrudte laufenbe Hummer auftoeift, beutet 
öiefelben tDege 3ur Kontrolle ber Bud$altungsunterlagen an. Ober* 
Ijaupt fpielt bie Denoenbung ber fogenannten Ztummernfontrolle 
unter Benutzung oon Budjftaben unb 3*id?en (für Konten, OJerf* 
ftötten unb Abteilungen ufa>.) bei einer fachgemäßen (Erfaffung ge* 
fdjäftlidjer Dorgange burdj bie Buchhaltung mit Rüdfidjt auf bie 
Kalfulatior* eine ausfdjlaggebenbe Rolle, Ijierljer gehört 3. B. aud? 
die 00m Derfaffer in feiner Remfionsprasis ftets aufgehellte $oröe* 
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tung, bofo für fogenannte interne Buchungen (Umbuchung, Ausbu« 
djung, Ausgleite ufn>.), öie eine Queue gröfjten Deröruffes unö 
aufeeroröentlidjer Ungenauigleit Öar3uftellen pflegen unö eine ertyeb* 
lid}e $eljlerquelle beöeuten, ebenfalls interne Buchungsbelege, 
möglidjft mit oorgeörudter laufenöer Hummer ©erfefyen, gefcfyaffen 
taeröen. Selbftoerftänölicfy barf bas Ausfüllen biefer Belege nid&t ©on 
nadjgeoröneten ©rganen ©orgenommen roeröen, fonöern öie (Ent* 
umrfe hierfür muffen ©on öem 3uftänöigen Bud#altungsleiter auf* 
geftellt, ©on ifym unterfdjrieben unö je nadj iljrer Beöeutung öer <5e* 
fdjäftsleitung oorgelegt unö x>oti öiefer öurdj Ztamensunterfdjrift ge= 
neljmigt toeröen. 

lieben öer quantitatioen Kontrolle öes Budjljaltungsmaterials 
tritt in 3tt>eiter Cinie öie ebenfo n>id}ttge f toenn nicfyt nod} toidjtigere 
quaütatioe Kontrolle. (Es müfete felbftoerftänölidf fein, öafe, nadj* 
öem eim©anöfrei öas quantitatt© geprüfte Budjlfaltungsmqterial 
©orliegt, öasfelbe audj auf feine Budjungsreif e geprüft toirö. hierunter 
ift 3U ©erfteljen, öafe leine Budjung auf ®runö ©on Unterlagen erfolgen 
öarf, wenn öiefe Unterlagen nidjt in allen Seilen auf iljren richtigen 
3nljalt geprüft finö. So öürf en (Eingangs* unö flusgangsfafturen 3.B. 
ntd}t©erbudjt werben, *lje fie nidjt auf (Bruno eingeljenöer Prüfungen 
einen Öiesbe3ügli^en Prüfungsftempel erhalten ijaben, ©on öen Prü* 
fenöen fyanöfdjriftlidj abge3eicfynet finö unö einen entfpredjenöen 
Kontierungs* unö Bud}ungsant©eifungs©ermerf erhalten Ijaben. 

(Erft u>enn öiefe Dorfragen 3utreffenö gelöft finö, lann an öen 
eigentlichen Hufbau öer Buchhaltung herangegangen »erben. IDenn 
öie budjljalterifdje ©rganifation ifyre Aufgabe, ein KontroHinftru* 
ment für öie 3t©ecf e forgf ältiger taufmännifdjer Kalfulation 3U bilöen, 
erfüllen fofl, fo mufe fie auf einem f eften $unöament aufgebaut fein 
unö nad) einemi©ol}löurd}öad}ten ©rganifationsplan angelegt toeröen. 

B. 3fel unb Bovausfefcungen für ben aufbau 
6er Budjr)aItun9»organifation. 

Der Aufbau {eöer Bucfyljaltungsorganifation glieöertficfy 
in folgenöe ©ier leite: 

1. öie (Erfaffung öer Bucfyungsunterlagen (Belege), 

2. bas Softem öer (Brunöbüdjer unö Ztebenbüdjer, 
5. bas Kontenftjftem öes Hauptbuches unö 

4. öie budftalterifdjen Prüfungen. 
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flllerbings fann man feinesfalls mit bem Aufbau beginnen, wenn 
man ntcfyt bas 3i*l [c^atf im fluge behält. Aufgabe unb 3iel bei 
Buchhaltung becfen fid}. 3n boppelter Ijinfidjt Ijat bie Buchhaltung 
eine Aufgabe 3U erfüllen. Sie mufe einetfeits bas gefamte iljr 3uflie* 
feenbe IRaterial berartig fyftematifd} unb 3u>angsläufig erfaffen unb 
fontrollieren, bab eine in fidj gefdjloffene djronologifdje unb fyftema* 
tifdje Derredjnung bes oollftänbigen 3iff^^nniatetials, bas ber Der* 
mögensermittlung unb bet (Erfolgsermittlung bient, in ben ©runb*, 
Heben* unb Hauptbüchern bet Buchhaltung möglich ift. Anberfeits 
aber mufe biefe fyftemattfcfye Derredjnung nadj ben (Brunb* 
fäfcen faufmännifdjer Kallulation erfolgen, toie u>ir fie in 
flbfdjnitt IV bes x>orliegenben 3u>eiten Banbes entoidelt fyaben. fjier* 
3u fei nodj befonbers betont, bafe ber IDirtfd}afts3U)ecf eines Unter* 
neuntens erleichtert toirb burdj bie Aufwendung geu)iffer wirtfcfyaft* 
lieber Kräfte (Koftenaufwanb), welche infolge iljrer wirtfcfyaftlicfyen 
IDirfung gewiffe wirtfdjaftlidje (Erfolge Ijeroorrufen. Dtefe Kräfte* 
aufwenbungen werben {ebodj gefpeift aus bem Dorrat an IDirtfdjafts* 
fräften, bm eine forgfältige $inart3ierung gefcfyaffen Ijat. Das Bilb 
ber $inan3ierung wirb bargeftellt burdj bie Bilan3, bas Bilb ber 
wirtfdjaftlidjen IDirfung ber $inan3ierung burdj bie (Erfolgsredjnung 
(<5ewinn* unb Derluftrecfynung). (Es ergibt fid} hieraus eine getrennte 
budjljalterifdje Darftellung infofern, als man unterfdjeiberi fann: 

a) bie Buchhaltung als Kontrolle ber $inan3ierung, 

b) bie Buchhaltung als Kontrolle ber Kalfulation unb bes wtrt* 
fdjaftlidjen Erfolges. 

Beibe (Bruppen muffen jebodj f^anb in Ijanb geljen; fie greifen 
audj Dielfac^ ineinanber unb finb poneinanber abhängig. Denn 
etnerfeits fann ein wirtfcfyaftlidjer (Erfolg oljne gefdjidte 
§inan3ierung nid}t ehielt werben, anberfeits erleid}* 
tert ber auf <5runb einer forgfältigen Kalfulation er* 
3ielte (Erfolg bie $inan3ierung. B et Jpiels weife fei barauf Ijin* 
gewiefen, ba% für bie flnfdjaffung t>on IDaren unb bie ^erftellung 
oon Sabrifaten eine forgfältige Sinan3ierung öielfad} ausfdjlaggebenb 
ift infof em, als bei nicfyt ausreicfyenben eigenen lltitteln frembe Htittel 
in flnfprud} genommen werben muffen, anberfeits aber Ijat bie 
auf (Brunb einer forgfältigen Kalfulation ehielte Koftenerfparnis 
bie lltoglicfyfeit billiger Derfaufspreife, bamit ersten Umfafc 3ur 
$olge, woburefy für bie 5inan3ierung eigene HtitteT frei werben 
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nnb öie Abljängigfeit ©on ftemben lllitteln bei öet $inan3ietung ©er* 
mieöen u>irö. 

Dotausfetjung für öen Hufbau einer Bucfyljaltungs* 
org ani f at i on ift, öafj nicfyt einfeitig mit öet (Erfaffung öer KaHu* 
lations* unö Bucrjljaltungsunterlagen begonnen t©irö in öem Sinne, 
öafj ettoa in Ciftenform bas ganje Utaterial für öie Kalfulation, ins* 
befonbere öie Itadjfalfulation nebenher oöet oon anbeten Abteilun* 
gen eines Betriebes gefammelt wirb, toäljrenb öie Buchhaltung auf 
(Jmmö öet tatfädjlicfyen ©elöauftoenöungen nadj gan3 abtoeidjenbett 
<5efid)tspunften öasfelbe Ittaterial 3toar fyftematifdj erfaßt, aber nidjt 
im 3ufammen^ang mit öer ttatigleit unö öen Arbeiten öer KaKula* 
tion. (Es ift ©ielfadj 3U beobachten, befonöers in inöuftriellen Betrie* 
ben, bafe ein öerartiges Hebeneinanöerarbeiten berKalfulattons* 
ab t eilung unö öer öabei getoiffermafeen in öer £uft fdjtoebenöen 
Budjljaltungsabteilung befielt. ©eraöe3u auffällige Abtoeidjun* 
gen 3t©ifdjen öen (Ergebniffen beiöer Stellen finö öie $olge. Dielfacl) 
toirb ein öerartiges Ztebeneinanöerarbeiten oöer Aneinanöeroorbei* 
arbeiten öarauf 3urücf3ufül}ren fein, öafe öer tedjnifdje Betrieb, ge* 
leitet ©on Ingenieuren, in eiferfücfytiger IDeife fid} allein Öa3u 
berufen glaubt, Kalfulattonen ©orneljmen 3U fönnen. Anöerfeits 
fefylt audj ©ielen tedjnifdjen Beamten jegliches Derftanönis für öie 
Anforöerungen an öie Buchhaltung, toaljrenö es toieöer fefyt ©iele 
Bud$alter gibt, öie fid) nidjt öie ZRülje nehmen, in öie (Beöanfen* 
toelt öes (Eedjnifers insbefonöere öes falfulierenöen ttedjnifers 
ein3uöringen. (Oftmals ift 3t©ifdjen öem (Einfäufer unö Derfäufer 
eines fomme^iellen Betriebes unö öem Bucfyljalter genau öiefelbe 
Abneigung unö öas mangelnöe Derftanönis für öie gemeinfame 
Arbeit mit öer Buchhaltung im Rahmen öes (Befamtunterne^mens 
3U beobachten toie ^infid^tlid? öes Ingenieurs unö öes. Buchhalters 
b3U). öes Kaufmannes, überhaupt in einer $abrif. 3n öiefer feinb* 
feiigen Haltung öer beiöen aufeinanöer angetoiefenen, beruflich oft 
fo ©erfcfyieöenen (Bruppen liegt oft oon ©orntyerein öie Quelle öet 
Unmögüdjfeit.für öen Aufbau einer 3t©edmäfeigen Bud^altungs* 
organifaiion. 

Der plan für eine Kontrollbudjfüljrung, öie iljrer Aufgabe ge* 
toadjfen fein foll, ift ©on allen in Betradjt fommenöen 3nftan3en 
eines Unternehmens aus3uarbeiten b^w. 3U begutachten, fofern nur 
eine Seite it?n ausgearbeitet fyat. (Es ift ötingenö etf otöettid}, öa& 
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elje 3. B. an öie Aufteilung eines Kontenfyftems für irgenöein VLn* 
temefymen herangegangen wirö, ein genaues Stuöium öes ge* 
famten ©efdjäftsganges, insbefonöere öes 3netnanöergreifens 
öer ein3elnen Abteilungen fowie 6er Stufen unö S^ttoren öer Kaffu* 
(ation unö öer öafür erforöerlidjen Unterlagen erfolgt. tttan fann 
3. B. ein 3we<fmäfeiges ©ngangsfafturenbudj unter Benutzung öer 
(Eabellenform (mit Kontenfpalten) nidjt einrichten, ofyne 3ur>or öen 
(Bang öer Zttaterialbefdjaffung unö öes Zttateriafoerbraudjes b3W. öie 
IDarenforten ufw. in allen Heilen lennen gelernt 3U ljaben. Dasfelbe 
trifft auefy 3U füt öie (Einrichtung eines Ausgangsfafturenbudjes. An* 
öerfeits ift es unmöglich, eine Spe3ifi!ation öer Ijanölungsunfoften 
oöer öer Betrtebsunfoften 3U entwerfen, oljne öie Arten öiefer Auf* 
toenöungen in öem betreffenöen Betrieb in allen ifyren tteilen 3U 
lernten. ' '-* 

Ulan mufe fid} fernerhin, be©or man an öen Aufbau öer Budjljal* 
tungsorganif ation Ijerangeljt, flar weröen, wie umfangreich öer Bu* 
djungsftoff ift. Denn öanacfy wirö es fid} rieten, ob man für öen 
Ausbau öer ffirunöbüdjer eine Dielljeit pon Büdnern wafylt, alfo eine 
weitgefyenöe Arbeitsteilung eintreten läfet, oöer ob man fid} mit 
wenigen, in fid} öurd} Benufcung x>on Tabellen Har unö arbeitsteilig 
angelegten GSrunöbüdjem begnügt, hierbei öarf jebod} auf öen 
©runöfatj öer öurd} öas Syftem öer Doppif gebotenen 3wangs* 
laufigen Budjtontrolle nidjt oeqicfytet weröen. §ernerl}in wirö man 
fid} öarüber flar werben muffen, ob man öas Kontenfyftem auf eine 
Dielljeit von Konten aufbaut oöer ©erfudjt, öie Konten in ©ruppen 
3ufammen3ufaffen unter Benutzung einer ftatiftifdjen Spe3ifi!ation. 
©eraöe öiefes letztere Syftem öer fogenannten ©ruppenbudj* 
Haltung geftattet eine weitgeljenbe Diff eren3ierung nad} falfulato* 
tifd}en(5efid}tspunften, oljne öas Kontenfyftem öurd} eine Dielljeit 
von Konten unnötigerweife 3U belaften. 

C. Die Cvfaffung 6er Budjrjattunssuntertaöen. 

Don öen ©orfteljenö erwähnten Dier Aufbaufreifen intereffiert 3U* 
näcfyft öie (Erfaffung öes budjljalterifdjen Iltaterials. U)e* 
fentlidje Dorausfetjung für eine 3wecfmäfeige (Erfaffung öiefer Unter* 
lagen ift öie Kenntnis öes nodj 3U befdjreibenöen Kontenplanes oöer 
Kontenfyftems. Die 3o>angslaufig!eit, öie für ein georönetes budj* 
tyalterifdjes Kontrollfyftem notwenöig ift, mufe in allen Heilen auf 
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bas fdjörffte burdjgefüljrt wetten. Ijie^u ift es notoenbuj, öafc 
aufeer ber Sorberung ber grunbfätjlidjen 3uteilung fämtüdjer Sdjrift* 
ftücfe bcs Unternehmens, foroeit fie für bie Buchhaltung audj nur an* 
nSljernb in grage fommen, an bie Buchhaltung bie weitere $orberung 
erhoben urirb, bafo biefe Scfyriftftücfe in fyftematifdjer unb ftraff or* 
ganifierter IDeife möglicfyft fo 3ufammengefafet in bie Buchhaltung 
laufen, bafc fie bort oljne unnötigen Aufenthalt unb Arbeitsaufwand 
3um 3wecfe ber bucfyljalterifdjen Darftellung öerwanbt werben fönnen. 
IDemt audj hierbei bie Dorausfetjung ift, bafc eine Reilje pon Scfyrift* 
ftücfen auf bem Korrefponben3wege bireft an bie Buchhaltung ge* 
langen, fo wirb bodj 3umeift, elje bie erforberlidje Buchung erfolgt, 
bas betreffenbe Sdjriftftücf 3um 3»>ede ber ©orgefdjriebenen quam 
titatwen unb qualitatioen Prüfung einen Kreis innerhalb bes Ralj* 
mens ber (Befamtorganifation burcfylaufen muffen, 

(Es ift barum erforberlid}, bafc fämtlidje Abteilungen eines Unter* 
neljmens, bie mit etwaigen Budjungsunterlagen 3U tun Ijaben, ins* 
befonbere beren Prüfung unb KeniQeidptung, mit bem budjfyalteri* 
fdjen Kontenfyftem in biefer ober jener $orm vertraut fein muffen. 
3n einfachen Derljältniffen genügt es, wie erwähnt, bafc ber Öudj* 
ljaltungsdjef bie Budjungsanweifung gibt, alfo ben Bud#altun<gs* 
beleg mit berjenigen Signatur uerfieft, auf GSrunb welcher ber Budj* 
füljrer fobann feine GSrunbbudjungen 3um 3mzde ber fyftematifdjen 
Derrec^nung auf beftimmten Konten oome^men fann. jfe x>ielge* 
ftaltiger {ebod} ein Unternehmen ift, befonbers im $a* 
brübetrieb, befto meljr IDert mufe barauf gelegt »erben, 
bafc bie Kenn3eidjnüng ber Bucfyungsunterlagen für bie 
yftematifcfye Derrecfynung nacfy falfulatorifcfyen <5runb* 
ätjen (bie fogenannte Kontierung) fdjon an ber Quelle 
erfolgt. 2s wirb in folgen $allen bie Kontierung b3u>. bie Der* 
budjungsanweifung nicfyt meljr bem Bucfyljaltungsfeiter überlaffen 
werben bürfen, fonbern bie 3uftanbigen Abteilungs* ober Büroleiter 
ober beren ©rgane, bie natürlich mit bem gan3en Derrecfynungs* 
fyftem völlig vertraut fein muffen, finb Derantwortlidj für biefe Kon* 
tierung. Diefer ©runbfatj lann unb mufj eoentuell nod} weiter baljin 
ausgebaut werben, bafj fdjon ber Cagerift in einem grofeen lltaterial* 
lager ober einem Warenlager, nocfy meljr aber ieber Arbeiter, 3um 
minbeften ber llteifter für eine IDerfftelle innerhalb eines gabrif* 
betriebes, mit bem für feine probufttoe lätigleit in Stage lommenben 
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Kontenfteis aufs innigfte ©ertraut fein mufo. (Es ift gaiQ ausgefdjlof* 
fen, öafo öie oielfadj übliche nachträgliche Kontierung erft fei* 
tens öes Bud^altungsoorftanöes oorgenommen urirö, öa öerfelbe 
häufig nidjt genügenöe Brand)efenntniffe oöer tedjnifdje Kemttniffe 
befitjt; denn ljieröurdj toirö eine grofee gefylerquelle eröffnet, öie 
feiten, oljne öas Übel an öer tDinget 3U faffen, abgegraben werben 
famt. 

(Es ift öaljer ö.er allgemeine ©runöfafc auf3uftellen, öafe 
Bucfyungsunterlagen nadj einem einheitlichen Kalfulationsgrunöfafc 
unter fdjärffter Anpaff ung an öas einmal als richtig erlannte Kon* 
tenfyftem unbeöingt an öer Quelle öie für öie Buchung 
erforöerlidje Kenn3ei(Ijnung erfahren. So muffen 3. B. im 
tjanöelsbetrieb alle eingeljenöen $aituren neben öem Prüfungsoer* 
merl über öie quantitative unö qualitative Prüfung, insbefonöere 
wenn fie oerfdjieöenartige Cieferungen umfaffen, oon öer 3uftan* 
öigen Stelle im Betriebe öie Kontobe3eidjnung erhalten, toie etoa 
tDaren*Konto A, Iltaterial*Konto B, Betriebsunfoften*Konto, tjanö* 
lungsunfoften*Konto ufto., oöer aber, um ein anöeres Beifpiel aus 
öer 3nöuftrie 3U gebrauten: es muffen feitens öes Coljnbüros forg* 
fältige Aufhellungen angefertigt roeröen über öie Derteilung öer 
aufgetoenöeten Coline, abgefefyen oon ftatiftifdjen ©efidjtspunften, 
für öie ein3elnen ©ruppen öer (E^eugniffe, 3. B. $abrifate*Konto A, 
Reparaturen* Konto B, 3noentar* Konto, Betriebsunfoften* Konto 
oöer audj etoaige IDerfftattfonten unö Auftragsfonten oöer audj 
Kommiffionsnummem. Anöerfeits muffen fdjon öielltaterial*unö 
£o^n3ettel, toeldje öie Arbeitsvorgänge begleiten, in ttbereinftim* 
mungmit öerStüd lifte(w}l.S.74 75) genaue Angaben, einerfeits öer 
IDerfftätten, fofem öeren fontomäfeige (Erfaffung ertvünfdjt ift, 
anöerfeits eine genaue Be3eid}mmg öes Auftrages, 3U öeffen 
Caften öer betreffenöe Coljnauftoanö b3U>. fltaterialaufttmnö erfolgt, 
tragen. 

3um befferen Derftänönis öer 3ufammenljänge fei an öiefer Stelle 
eine huge Betreibung öer für öie CoIjnaus3aI}lung unö Coljnoer* 
redjmmg erforöertidjen Dorgänge unö gormulare eingefdjaltet. 

Bei (Eintritt unö Derlaffen öer Arbeitsftätte ftempelt öer Arbeiter 
mittels einer Kontrolluhr, toie fie ietjt allgemein in ©ebraud} ift, 
auf einer öie Coljmoodje umfaffenöen Karte öie täglidje Arbeits* 
3eit ab. 3n öer IDerfftatt Ijät er ferner öie 3*it, öie er für öie; 
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oerfdjieöenen Arbeiten oerbraudjt oöer öie Afforöfätje, öie er für 
fie oergütet erhält, mit Angabe öer Kommiffionsnummer auf öie 
Rüdfeite öer gleiten Karte oöer auf einen „Arbe^ettel" eht3U* 
tragen. Die ©efamtftunöen öer Coljn* unö Afforöarfceit muffen mit 
öen Stunöen öer Uljrenfontrollfarten übereinftimmen. Auf ffirunö 
öiefer Unterlagen erfolgt öie Aufteilung öer Coljnliften unö öie 
£ofynaus3aljlung. 

Alleröings verlangt öie Durchführung öiefes ©tunöfatjes, öer öie 
tDefentlidje ©runölage für öie richtige bud#atterifd}e (Erfaffung nid}t 
nur aller, fonöem audj öer für eine Kontrollbudjfüljrung nad} falfu* 
latorifdjen ffirunöfa^en erforöerlidjen Unterlagen bilöet, eine un* 
beöingt nottoenöige er3ieljerifdje Arbeit nidjt nur fettens 
öer ©efdjäftsleitung unö öer 3uftänöigen Abteilungsleiter, fonöem 
audj öer oon öiefen roieöer abhängigen unteren ©rgane, öesgletdjen 
aber and} öes gefamten in Betraft fommenöen Perfonals, insbe* 
fonöere in einem inöuftriellen Betriebe öer famtlidjen Arbeiter. Um 
terne^mungen mit einem fluftuierenöen Angeftellten* unö Arbeiter* 
perfonal roeröen hierbei mit grofeen Sdjurierigfeiten 3U fämpfen fya* 
ben; öie (Erhaltung einer geroiffen Stammarbetterfdjaft 
oöer eines geroiffen Stammperfonals, insbefonöere öer Büro* 
leiter, tDeriftattleiter, Uleifter unö Dorarbeiter, mu& im t)inblicf auf 
öie oon uns 3U befpredjenöe Aufgabe unö öen Aufbau öer Bud#al* 
tung natürlich and} im ^inblid auf eine lonftante göröerung öes <5e* 
famterfolges eines Unternehmens eine öer oorneljmften Aufgaben 
öer leitenöen Perfonen fein. Dietfadj fdjettern bud#atterifd}e ©rga* 
nifationen öer oon uns 3U fdjilöernöen Art an öer Ulutlofigfeit öer 
leitenöen Perfonen, öie fid} oor öiefer (ftgieljungsarbeit freuen; an* 
öerfeits aber toirö öiefe Einarbeitung öes Perfonals roefentlidj erleid* 
tert, }e fdjärfer öer gan3e Apparat öer (Erfaffung öer bud#alterifd}en 
Unterlagen öurdjöadjt ift unö je enger öerfelbe mit öer gan3en budj* 
Ijalterifdjen ©rganifaiion unö öem nad} falfulatorifdjen ©runöfäfcen 
aufgebauten Kontenfyftem 3ufammenljängt. Sinö erft einmal öiefe 
©runöfäfce öes Aufbaues unö öer (Erfaffung öer Unterlagen an öer 
Quelle in öen gan3en ©rganismus eines Unternehmens eingeörun* 
gen, ift gleid^ettig öie Derantroortlid}! eit felbft öer unterften unö 
fdjeinbar nebenfadjlidjften ©rgane getoedt, öann ftellt fidj and} öie 
greuöe, einen roefentlidjen Saftor an öem ffiefamtaufbau bilöen 3U 
öürf en, bei öiefen gunftionären oon felbft ein. Die anfänglich 3U be* 
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obadjtenben Reibungen öer ein3elnen Stellen toeröen fid} glatten, 
je meljr öte ©efdjaftsleitung fidj um öas gunfttonieren öiefes Rppa* 
tates fümmert, öen gedient unö geljlerquellen in öet Ausführung 
öer einmal Dorgefdjriebenen ©runbfatje iljr 3nterelfe uriömet unö 
öiefelben fofort abftellt (Berabe öiefes ITComent öes f of ottigen (Ein* 
gteifens öet leitenöen ©rgane gibt erft öem <5an3en öen or* 
ganifdjen §alt. Sobalö öas 3ntereffe öet ©efdjäftslettung nadjläfet, 
pflegt aud} öie Mitarbeit öet nadjgeorbneten Stellen 3U oetjagen 
unö öie golge finö unliebfame geilet foune unoot^etgefe^ene geilet* 
quellen unö unnötige unö ununrtfdjaftlidje Koften. 

D. Das Stiftern 6er <£runöbü$er unb Itebenbüdjer. 

Das Syftember <5runöbüd}er unö öet öamit im 3ufam* 
menljang fteljenöen Hebenbüdjer ift ebenfalls burdjaus ab* 
gängig oon öem nadj falfulatorifdjen ©efidjtspunften planmäßig ent* 
tootfenen Kontenfyftem. & ift ein ©runöfetyler, urie eingangs be* 
merft, Koftenetfpatniffe baöurdj eqielen 3U toollen, öafe man öie <5e* 
fdjaftsDorgange möglidjft in ein (Brunöbudj oöet in wenige ©runb* 
bücket 3ufammenptefet. Diefe fluffaffung follte (ogl. unfete flblelj* 
nung öet urfprünglidjen amerifanifdjen Buchführung I. Bö. S. 33) 
unbeöingt aus öet (Beöanfentoelt faufmännifdjer Ceiter ©erfdjurinöen. 

3e Qatet öie Budjungsunterlagen ootfottiett unö ootfontiett aus 
öen eüt3elnen Betriebsabteilungen b3U>. aus öet fymb öes Budjljal* 
tungsleitets in öet Buchhaltung 3ufammenftrömen, öefto einfädlet 
geftaltet fidj öie djronologifdje güljrung öet ©runöbüdjer unö beren 
flusgeftaltung 3üt fyftematifdjen Derredjmmg im Rahmen öes Kon* 
tenfyjtems im fymptbudje. Gs mu& an öiefet Stelle toieöet öet 
3u>angstäufigfeit, öie öas Syftem öet öoppelten Budjfüljrung ge* 
iDaljrt, <Eru>ai}nung gefdjeljen unö in öiefem 3ufammenl?ang öet ttat* 
fadje, öafe öie Summe aller Gmmöbudjungen fidj in übeteinftimmung 
befinöen mufo mit öet einmal im Soll unö 3um anöeten Iltale im 
tjaben erfdjeinenben unö übetetnffimmenöen Summe allet §aupt* 
budjeintragungen, öie }a aus btn ärunbbfidjem übertragen rouröen. 

Öiefes Kontrollfyftem öet öoppelten Übertragung ein unö öesfel* 
ben Budjungsoorganges geftattet eine Äusgteftdftung in öer IDeife, 
öafo beftimmte ©runöbüdjer unö befKmmfe fymptbuäjfonteh einen 
in fi(f> nrieöer gefdjloffenefi Derredjnungsftetebilben. fybt#\ 
ift es erforöeriicfc, tri® Je nä$ *et Bedetttuitst-^toiffte #«f$8ftstfd*' 
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gange für bie ginan3lonttoIIe ober bte Kalfulationsfontrolle oon 
aornljerein einheitlich in einem beftimmten ©runbbud} 3ufammen* 
gefafet roerben, öeffen Kontrolle roieöet bas gleichnamige tjauptbudj* 
Konto im Rahmen bes Konten? yftems bildet. (Es formen 3. B. für öen 
BanU unö poftfdjecfoerfeljr jeweils gefdjloffene Kontenfreife gebil* 
bet roerben, inbem Banfgrunbbüdjer unb poftfdjedgrunb* 
büdjer in berfelben IDeife roie bas normale Kaffabudj eingeridjtet 
©erben, roeldje mit einem be3Üglidjen BantKonto ober Poftfdjecl* 
Konto im fymptbudj einen gefdjloffenen Derredjnungslrets bilben. 
flud} bei einer Dielljeit oon Banfoerbinbungen läfet fid} eoentuell 
unter tabellarifdjer flusgeftaltung bes Banfgrunbbudjes, bas ftets 
aud? ber Beftanbsermittlung bienen mu&, ber (Bebqnle 
eines gefdjloffenen Derredjmmgslreifes oljne Sdjurierigfeit burdj* 
führen. Das BantKonto im fymptbudj bilbet fobann bie 3ufammen* 
faffung einer ©ruppe oon Banffonten, bie iljrerfetts u>ieber, immer 
im Rahmen biefes Derredjnungslreifes, bur<$ ein befonberes Banl* 
Kontoforrentbud} fpc3tfi3tert werben lann. flllerbings, Je einljeit* 
lieber ber laufenbe Banfoerfeljr für bie baren Abhebungen unb ffin* 
3aljlungen geftaltet urirb, etoa unter Benutzung nur einer ewigen 
Bantoerbinbung für biefen 3toed r befto leidjter läfet fid} bie (Einheit* 
ltdjf eit bes Banfoerredjnungsfreifes geftalten. Die $ül?rung eines fol* 
djen Banfbudjes (unb bes Poftfdjeifbudjes) bat jebodj bm grofeen 
Dorteil in fidj, bafc es au&er ber djronologifdjen Darftellung bes Banf* 
oerfeljrs ber jebe^eitigen geftftellung bes Barguthabens (bes Sal* 
bos 3unadjft oljne bie Ijalbiäljrlidje 3insbere(^nung) bient unb anber* 
feits bie Übertragung in ein befonberes Kontoforrent erfpart roerben 
fann. Hur bann follte ein befonberes Banf*Kontoforrentbudj ge* 
füljrt roerben, toenn bies bie flusgeftaltung bes Banfgrunbbudjes in 
(Eabellenform bringenb verlangt. 

Dasfelbe oorfteljenb betriebene Syftem gesoffener Derredj* 
nungsfreife ift \a befanntltdj in langgeübter IDeife bei ber Beljanb* 
lung ber Kontoforrentfonten in ber Profis burdjgefüljrt. (Es ift }ebem 
Kaufmann eine Selbftoerftänblidjfeit, ba% er ben Derfeljr mit feinen 
Kunben unb Cieferantejt nid}t nur in bm entfpredjenben (Brunb* 
büdjern 3ur Darfteilung bringt, fonbem ba% er 3U bem im tjauptbudj 
3U füljrenben Debitoren* unb KrebitoremKonto b3U>. bem gemein* 
famen „Kontoforrent*Konto" ein ober mehrere Kontoforrentbüdjer 
füljrt, in toeldjen 3unuHad}tt>eis bes ©efdjaftsoerfeljfs mit bem ein* 
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3elnen (BefdjSfisfreunö ötefem ein laufenöes Konto eingerichtet ift. 
IDir oertoeifen auf unfete grunöfäfcUdje Stellungnahme 3U öer $ülj* 
tung oon Kontoforrenten auf öie Ausführungen im I. Bö. S. 47. fln 
öiefer Stelle fei nur betont, öafe bei der flusgeftaltung öer ©runö* 
büdjer unier 3uljilfenal}me tabellarifc^er (Einrichtungen öie öas Konto* 
forrent * Konto betreff enöen Spalten im Sinne toeitgeljenöfter $elj* 
lerf elöteilung (ogl. Hageres in (Berftner, „Reoifionstedjnif") aus* 
geftaliet toeröen muffen, um eine mögtid$ ins ewjelne geljenöe flb* 
ftimmung, nidjt nur 3eitüd}, fonöem aud} räumlich unö ftofflidj 
3toe(fmäfeig geteilt, oomefymen 3U fönnen. gernerljin fei öarauf Ifin* 
geliefert, öa& öie Kontoforrente im Sinne einer Haren Kontrollbudj* 
füljrung oon allen ttebenfädjlidjfeiten, insbefonöere oon Sadjfonten, 
oon Darlefynsfonten, Banffonten befreit roeröen müff«m, öa öiefe ge* 
fonöerte Derredjmmgsfreife öarftellen. 3n grofeen Unternehmungen 
ift fogar oon befonöerer Beöeutung, aus öem Derredjmmgsfreis öie 
Kontoforrente öer IDaren* oöer Ulateriallieferanien für öie (Segen* 
ftänöe, toeldje öer ^erftellung unö tDeiteroeräufeerung öienen, frei* 
3uljalten oon öen Konten öer Lieferanten, öie 3noentargegenftänöe 
oöer Unf oftenmaterial für öie Denoaltung liefern, etoa in öem Sinne, 
öa& man ein „Zltateriallieferanten*Konto" im fymptbud} ein* 
richtet unö fyie^u ein befonöeres Kontoforrentbudj füfyrt 

Der ffirunöfa^, öen öie güljrung eines örönungsmafeig unö 3u>ecf* 
mäfeig ausgeftalteten Kontoforrentoerfe^rs öarftellt, ift ieöeqeit auf 
fämtlidje übrigen Konten öes Hauptbuches übertragbar in öer (Beftalt, 
eSafe man 3U ein3elnen Hauptbuch onten in ttabeüenf orm eut3urid}tenöe 
ftatiftifc^eflufteilungsbü^eroöerSpe3ififationsbüc^erfü^rt, 
öie ieöodj genau urie öie Kontoforrentbüdjer öireft tms öen ffirunö* 
büdjern gefpeift toeröen unö in iljren Summen* unö Kontrollergeb* 
niffen (Summe öer Derfeljrsfpalte oöer Kontrollfpalte) mit öen Über* 
tragungen aus öen ©runöbüdjern in öas be3ügltd}e fpe3ifi3ierte Haupt* 
bud} übereinftimmen muffen. So fann 3. B. 3u öem allgemeinen ^anö * 
lungsunf often*Konto ein Spe3ififationsbudj geführt toeröen mit 
einer meljr oöer minöer grofeen 3^1 Don Spalten nadj öem Tabellen* 
fyftem unter Berücffidjtigung öer bei öen Unterlagen oermerften 
Kontierung, öie fid} auf öie Unterf onten öer Unf oftengruppen be3ieljen. 
Dorausfe^ung ift ieöodj, öafe öie djronologifdje mit öer fyftematifdjen 
Derredjnung fianb in Hanö geljt unö jeöeqeit im ein3elnen unö fum* 
marifd} lücfenlofe flbftimmungen oorgenommen toeröen. 
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IDifl man 3. B. in einem IDarenljanbelsgefdjäft öte IDarenbe? 
fdjaffungsfoften als uridjtigen $aftor öer Kalkulation richtig er* 
faffen, fo ift es nidjt richtig, biefelben einfad} wahllos aus ben ffitunb* 
büdjern, wo fie 3erftreut djronologifdj oerbudjt finb, auf öas aflge* 
meine U)aren*Konto 3U übertragen, fonbem man unrb ein IDaren* 
befdjaffungsfoftemKonto einrichten. 3nr (Erläuterung öiefes Kontos 
ift ein Spe3ififationsbudj nadj amerifanifdjer ttabellenbudjfüljrung 
3u führen, aus bem ieber^eit fämtlidje für öie Kalfulation uridjtigen 
(Eitelkeiten 3U erfeljen finb. Dies erfolgt unter ber Dorausfetjung, 
befy bie richtige Prüfung unb Kontierung ber Unterlagen erfolgt ift. 

E. Das Kontenfqftem bes Qauptbu$e** 

IDie aus oqtfteljenben Ausführungen fyeroorgelft, bilbet bas ent* 
fdjeibenbe Uloment für bie bud$alterifd}e ©rganifation Öie plan* 
mäfeige Ausarbeitung eines Kontenfyftems. IDir ljabennodj 
barauf fyingeuriefen, bafc Dorausfefcung für bie Aufteilung eines fol* 
djen Kontenplanes unbebingt bie Kenntnis ber gefamten ©efdjäfts* 
©orgänge unb bes ©efdjäftsganges byx>. $abrifationsganges felbft 
fein mufe. (Es ift nid}t erforberlid}, ba% bas Kontenfyftem jebe Gm&U 
Ijett, bie etoa für bie Kalfulation erforberlid} ift, auf einem euQelnen 
Konto 3ur Darftellung bringt, fonbem es ift nur unbebingt erforber* 
lid}, bafo bie (Erfaffung unb fyftematifdje Derredjnung bes Budjljafc 
tungsftoffes im Rahmen bes Kontenfyftems mit ooller Klarheit 3um 
flusbrud fommt. Der füljrenbe ffiebanfe mufe unbebingt Rüdfidjt 
nehmen einerfeits auf bie finan3iellen Bebürfniffe, roie fie 
legten (Enbes in ber Bilan3 3um flusbrud fommen, anberfeits auf bie 
falfulatorifdjen Bebürfniffe, toie fie in ber ffieurinn* unb Der* 
luftredjnung iljren toefentlidjen flusbrud finben. Beibe 3ufammen 
[teilen jebod} bas (Erfolgsergebnis b3U>. bie (Erfolgsredjmmg für ben 
gefamten ©efdjäftsgang eines Unternehmens bar. (Es mufe ba^er bie 
lltöglidjfeit befteljen, aus bem Kontenfyftem in oölliger Klarheit bie 
Bilan3 unb bie ffieurimt* unb Derluftredjnung entoideln 3U fönnen, 
felbftoerftänblid} unter 3uljilfenal}me ber erforberlidjen Kontrolleur 
ridjtungen, insbefonbere bes überaus untätigen Kontrollinftruments 
ber 3noentur (ogl. I. Bb. S. 78). 

Die Bilan3 unb bie ©etoinn* unb Derluftredjmmg, bie beibe mein* 
anbergreifenbe SdjlufebUber für bas (Ergebnis gefdjäftlidjer tjanb* 
lungen bilben, bienen audj als flusgangspunft für bie Aufteilung 
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eines planmäßigen Kontenfyftems. tDir Ijaben im erften Banö in 
öem Schema 1, S. 87 r eine Darftellung öes 3neinanöergreifens 3toi* 
fcfyen öem in öer Buchhaltung öie Bilan3 unö öie ©etoimt* unö Der* 
luftredjnung oerttetenöen Btlan3*Konto unö ©eiomn* unö Derluft* 
Konto unö öen fymptbudjfonten ge3eigt unö grunöfäfclidj öas Hon- 
te nfyftem entaridelt, fotoie eine Reilje oon Kontenfreifen 3um flb* 
örud gebraut, aus toeldjen öeutlid? öie Aufgabe foldjer Konten* 
fyfteme unö öet 3n>ifd?en* unö Derredjnungsfonten für öen finan* 
3ieHen unö falfulatorifdjen 3**>ed Ijeroorgeljt. 

(Ergän3enö fei Ijier jeöodj bemerft, öafe öer Konten! reis, toefdjer 
öer reinen (Erfolgs ermittlung öient r alfo falfulatortfdjem 
3toede öienen foll, nod} fdjärferer flusgeftaltung beöarf. So tft es 
erforöerlid}, in einem ^anöelsgefdjäft öas U)aren*Konto in ein* 
3elne Konten, öie iljrerfeits urieöer (Bruppenfonten fein fönnen, 
ftreng nadj öen laöulatorifdjen ©efidjtspunften unö öen entfpre* 
djenöen Unterlagen auf3uteilen. So mufe, u>ie fdjon erwähnt, un* 
beöingt ein ,.U)arenerlös*Konto" geführt toeröen, auf u>eld}em 
nur öie reinen IDarenerlöfe, u>ie fie fidj auf ©runö entfpredjenöer, 
öiefen Derredjmmgsfreis umfaffenöer flusgangsfafturenbücfyer er* 
geben, 3ur Darftellung gelangen. fludj öas 03arenerlös*Konto fann 
als (5ruppen*Konto eine Spe3ififation erfahren, inöem in einem be* 
fonöeren Spe3ififationsbu<$, eoentuell fdjon in öem flusgangsfaf* 
turenbud}, mit fjilfe tabellarifdjer (Einrichtungen für {eöe falfulatorifd} 
tmdjtige IDarengruppe ein befonöeres U)arenerlös*Konto geführt 
urirö. (Einer nod) toeitergefyenöen ftatiftifdjen Aufteilung öer IDaren* 
erlöfe ftefyt nichts entgegen, fofem öiefelbe immer unö immer 
roieöer mit öen auf (Bruno öes urfprünglidjen Unterlagenmaterials 
geführten Büdjern unö Konten im ein3elnen unö im gan3en über* 
einftimmt, öa öie 3t»angslaufige Kontrolle öerartiger ftatifttfdjer 
Aufteilungen unbeöingt getoaljrleiftet fein mufe. flnöerfeits muffen 
fämtlidjeSdjmälerungen öiefes urfprünglidjen U)arenerlös*Kontos 
toieöer auf einem befonöeren Konto mit entfpredjenöer Spe3ififa* 
tion 3ur Darftellung fommen, um öen Bruttoerlös auf öen für öie 
Kalkulation allein in Betraft lommenöen He tto erlös auf ffirunö 
forgfältig abgeftimmter 3iffam reöu3ieren 3U fönnen. 

fludj öer IDareneingang läfet fid} gefonöert 3ur Darftellung 
bringen, unö 3toar in öerfelben IDeife, öesgleidjen audj öie IDaren* 
befdjaffungsfoften. Don befonöerer Beöeutung ift hierbei öer ©runö* 
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fa%, öas tDatenetngangs*Konto oöer Ro^ftoff* b^w. TXla* 
terialten*Konto (je nadj öer Art öet Unternehmung) als reines 
Beftanös*Konto auf (Bruno öer (ßnftanöspreife yx führen, tjie^u ift 
alleröings erforöerlid}, öa& öer tDarenoerfeljr in toeitgelfenöftem 
Htafee nidjt nur öer ZITenge nad}, fonöem audj öem IDert nadj (unö 
yaoax auf ©runö öer reinen (Einftanöspreife oöer oon Derredjnungs* 
preifen) in Heben* unö Kontrollbüdjem, öen £agerbiidjern, mit 
^ilfe einer ftraff organifierten £ager* oöer Iltateriafoertöaltung Ion* 
trolliert unrö. $ür öie Beftanösermittlung fann ftets nur öer 
urfprünglidje (Einftanöstoert in Betraft fommen. §ter3U oertoeifen 
toit auf unfere Stellungnahme 3ur Betoertungsfrage in öer Bilan3. 
Durd} eine öerartige forgfaltige Htateriafoerumltung, öeren (Ewjel* 
Reiten nadjfteljenö beifpielstoeife gefdjilöert toeröen, toitö es ermög* 
im nid}t nur monatlich fonöem eigentlich {eöe^eit öen Budj* oöer 
Sollbeftahö öes Warenlagers, unö fei er nod} fo umfangreid}, er* 
mittein 3u fönnen. (Ereten l^ie^u häufig 3U toieöerljolenöe Kontrol* 
len öurcfy geftftellung öes 3ftbeftanöes (öurdj meljr oöer minöer 
umfangreiche Stichproben), fo getoinnt öie budjmäfeige Datftellung 
öes Sollbeftanöes aufeeroröentlid} an IDert. 

OieflusgabeöerUIaterialien erfolgt auf ffirunö fogenannterlltatertal* 
oerlangjettel. Oief e muffen oon öem betreff enöen Itteifter unteQeidjnet 
unö oom Betriebsleiter fyto.flbteilungsoorfteljer gegenzeichnet fein. 

flm flblieferungsfdjalter im UIaga3in toeröen öiefelben mittels 
Stempels mit einer Hummer oerfeljen unö in ein Öa3u eingerichtetes 
Budj eingetragen, hierauf erhält ein Cagerift öen Beleg 3ur Abgabe 
öer öarauf geforöerten HTaterialien. 

3eöes Ittaterial im IHaga3in ift numeriert unö trägt öer Cagerift 
öie betreff enöe Cagernummer auf öem Beleg, fotooljl öas ©etoie^t b3tt>. 
öie fln3al}l öes betreffenöen ffiegenftanöes als audj feinen Hamen 
ein, öamit feftgeftellt toeröen fann, toer öen betreffenöen Beleg er* 
leöigt Ijat. Der am Beleg befinölidje flbfdjnitt toirö ebenfalls über* 
einftimmenö mit öem Beleg ausgefüllt unö öem Hlaterialempfänger 
oerabfolgt 3tt>ecfs Dorlage an öen 3uftanöigen IHeijter 3um 3n>ecf öer 
Kontrolle, hierauf geljt öer Beleg an öie Sdjalterabfertigung 3urücf ; 
öie fämtlidjen Belege toeröen oor <5efd}äftsfd}lu& an öas ITCaterial* 
bfiro abgegeben. 

festeres füljrt eine Kartotljef, in toetdjer ieöes am £ager be* 
finölidje ITCaterial eine befonöere Karte ljat, auf toeldje öie an* 
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gegebenen Poften in ber Rubrif Abgang eingetragen werben. Die 
Karten tragen oben öie betreffenbe £agernummer. Sie ©erben fo* 
mit beim (Eintragen leidjt gefunben. 3- B. fteljt auf bem Beleg: 
Sdjmierfeife Hr. 798. Der (Eintragenbe nimmt einfach bie Karte 
Hr. 798, oergleidjt bm betreff enben flrtifel unb fc^reibt bie abgege* 
bene Zltenge unter Rubrif Abgang mit Beifügung ber Belegnummer 
ein. hierbei toirb gleidtfeitig ber in ber legten Spalte oeQeidjnete 
Beftanb geanbert, (o befy {eben flugenblicf ber Beftanb eines \eben 
Artifels aus ber betreffenben Karte erfeljen werben lann. (Ebenfo 
arirb ber Preis bes abgegebenen ©egenftanbes, welcher fid} auf ber 
Karte befinbet, audj auf bem betreffenben Beleg oermerft. 
. hierauf geljen bie Belege tageweife gefammelt an bie (Kniaufs* 
abteilung 3ur weiteren Bearbeitung für bie 3wecfe ber Kalfulation. 

(Etwa feljlenbes Material wirb auf bem betreffenben Beleg blau 
burdjftridjen unb bei Durdjfidjt ber Belege in hierfür beftimmte 
ZttaterialbefteHbüdjer (Durdjfdjreibebüdjer) eingetragen, bie Durd}* 
fdjrift an bie ©nfaufsabteilung abgegeben, bamit letztere eine An* 
maljnung oomeljmen tann. 

Die Cageriften fowoljl wie bie Bürogefyilfen ljaben bie Derpfltdj* 
tung, fnapp werbenbe Materialien in Heine Durdjfdjretbebüdjer ein* 
3utragen unb bem Ceiter abenbs oor3ulegen. Durd} lederen erfolgt 
bie (Eintragung ber Beftellungen ber Materialien in bas bafür be* 
ftimmte Budj. Diefes wirb ber (Bnfaufsabteilung oorgelegt 3ur Aus* 
füljrung ber barin enthaltenen Beftellungen. 

Selbftoerftänblidj ift es, ba% bie Aufteilung bes IDareneingangs* 
bya>. bes betreffenben <5ruppen*Kontos in entfpredjenbe Unterfon* 
Un unb ftattftifdje (Eitelkeiten nad} benfelben ©efidjtspunften erfol* 
gen mufe wie bie Aufteilung bes be3üglidjen lDarenausgangs*Kon* 
tos (bes (£rlös*Kontos). 3n entfpredjenber IDeife ljat fid} hieran aud} 
bie Aufteilung unb bie Derteilung ber Unfoften auf bie ein3elnen 
IDarenuntergruppen, nadjbem bie Koftenbeftanbteile bis ins ein3elne 
Jpe3ifi3iert ober ftatiftifd} erfafet finb, an3ufdjliefeen. Soweit als ir* 
genb angängig ift hierbei ber falfulatorifdj triftige ©efidjtspunft 
mafegebenb, bie befonberen unb nachweisbaren Koften ben IDaren* 
fönten 3U belaften, mit benen fie in engftem organifdjen 3ufammen* 
fyang fielen, unb nur bie nidjt befonbers berechenbaren unb im ein* 
3elnen ntdjt oerteilbaren, fämtltdje beteiligten IDarengruppen tref* 
fenben allgemeinen Unfoften nad} einem beftimmten, aus ber 

flIIu<B507: (Berfiner II: Bud^atterifdie (Drganifatton. 4. Aufl. 5 
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Crfalpung gewonnenen Derteilungsfdjlfiffel (lltenge, ffietoidjt, Cöljne, 
Raum, $lädje, Umfafc ufu>.) auf biefelben um3ulegen. Die o>id}* 
tigften Derteilungsfdjlfiffel für bie Umlage ber allgemeinen Unfoften 
amrben in flbfdjnitt IV bes 3u>eiten Banbes befprodjen. 

P. Die budjljalterifdjen Prüfungen. 

Sämtliche ©orfteljenben flnforberungen an eine Kontrollbudjfülj* 
rung finb jebod} 3toecfIo$, roenn (ie im Rahmen öet budjljalterifdjen 
unb ber ©efamtorganifation bes Unternehmens nidjt bet firengften 
tfrüfung untet3ogen werben. IDit ^aben bie allgemeine budftalterif dje ' 
Kontrolle in Bb. I Kap. VII S. 65 311t Darftellung gebraut unb audj 
im 3ufammenlfang oorfteljenb oerfdjiebentlidj barauf ljingeuriefen, 
bafe nur bas in fid} abgeftimmte 3U>angslaufig iontrollierte budftal* 
terifdje Rlaterial für bie 3**>ede ber KaHulation einen IDert f)at <&t* 
gan3enb fei betont, ba& neben bie 3tDtfhgsläufige Kontrolle unb Hb* 
ftimmung burd} bie organifatorifdjen IKa&na^men felbft gerabe bei 
einer Selbftfoftenbudtfüljrung bie perfönlidje Kontrolle oor 
allem ber leitenben Perfonen treten mufe. €s bebarf roo^l feines be* 
fonberen tjtmoeifes, ba% ber Budjljaltungsleiter rtic^t einfad? bas 
tym oon ber Coljnabteilung einer $abril ober oon ber ITCateriafoer* 
coaltung bya>. ber Cageroertoaltung übergebene Material feinen bud}* 
Ijalterifdjen Darftellungen 3ugrunbe legen barf r oljne fid} Dotier oon 
ber Sorgfalt ber etoa oon biefen Stellen gelieferten ftatiftifdjeh Auf* 
teilungen unb Spe3tfifationen 3U äbe^eugen. Die Derantoortlidj* 
feit biefer Stellen ffir bie Htditigfeit tyres Materials ijt leicht 3U fcefren 
baburdj, bafo man grunbfäfcltdj oon fämtlidjen beteiligten Perfonen 
bie fügeidjramg iljrer Arbeiten mit ltamens3eidjen ober Unterfdjrift 
forbert. 3n biefem 3ufammen^ang fei befonbers betont, bafe es ge* 
rabe3u eine bolofe SoTglofigfeit barftellt, roenn 3U>ar mit ber pein* 
ltdjften Sorgfalt bie $uljrung einer Ijauptfaffe in einem Unternel}* 
men fontrolliert wirb, anberfeits jebod} bas Materiallager b3u>. bas 
$ertigtoarenlager, bie oft HtUltoneraoerte repräfentieren, entoeber 
gar leiner ober einer nur mangelhaften Kontrolle unterworfen »er* 
bm. Die orbramgsmäfeige gfiijrung bes Kaffenbudjes erfdjeint fot* 
djen ©efdjäftsleitern als eine Qauptforge, obwohl es eine Ceidftigfeit 
ift (ogl. unfere Dorfdfläge Bb. I S. 69), bie Kaffenfüfyrung 3U fontrol* 
lieren^ flnberfeits »erben jebodj bie Koften für eine fadjgemäfee, 
unter falfulatorifdjen (Befidjtspunften angelegte f yftematifdfe £a* 
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gerbuc^aftung erfpart, obtooljl nadjioeisbar folele"' fymberi* 
taufenbe oon Werten burdj Diebftalft, Itadjläffigfeit unb infolge 
tnangelnber Kontrolle gesoffene Ausfälle unb (Einbußen öas Der* 
mögen des Kaufmannes minbem. flbet felbft, toenn oft £agerbudj* 
Haltung unb lltgterialoertoaltung beftefcen, entbehren fie häufig, 
gan3 abgefeljen oon bet mangelnben fadjlidjen Kontrolle, aud} ber 
perfönlidjen. So traf Derfaffer bei einer Reorganifation öeji 3uftanb 
an, bafe in einem großen Unternehmen mit ben oerfdjiebenartigften 
Sabrifationstibtetlungen tooljl ber tttaterialemiauf 3entralifiert roar 
unb öafe aud} im Iltaterialeinfaufsbüro biete Bänbe oon £ager* 
büdjern geführt würben, in welchen ber (Ein« unb Ausgang ber Htate* 
rialien in budtf ütyrungstedjnifd} eimoanbfretefter IDeije 3ur Darftel* 
lung fam. Die gan3e ungeheure Schreibarbeit roar febodj besljalb 
oon geringem IDert, toeil es unterlaffen tourbe, auf ben eut3elnen 
Cagerfonten eine Beftanbsrubri! em3urid}ten, aus toeldjer jeber^eit 
ber Sollbeftanb 3U erje^en roar. (Erft am (Enbe bes jfaljres ging 
man anläfelid} ber 3noentur 3U einer Kontrolle ber laufenben (Ein* 
tragungen über, hierbei toar jebod} 3U beobachten, bafe beim Aus* 
gleidj ber Konten eht3elne Konten ridjtiggeftellt roorben toaren. Don 
bem 3uftanb einer berartigen „Bearbeitung" ber £agerbüd}er tyatte 
ber 3uftönbige Ceiter bes (Einlaufsbüros teine flljmmg; aufeerbem 
unterließ er es oöllig, fidj burd} gelegentliche Stichproben im Material* 
lager oon ber orbnungsmäfeigen Dertoaltung besfelben yx über« 
3eugen. Die $olge einer folgen „©rgamfation" unb mangelnben 
Kontrolle toar, befy am (Enbe bes 3aljres ftd} ergebenbe Differen3en 
3totfdjen bem budjmäfeig ermittelten Sollbeftanb unb bem jftergeb* 
nis ber 3noentur, bie oiele 100000 Warf betrugen, rndjt 3U Hären 
toaren. IDie geringfügig finb folgen Differen3en gegenüber bie (Ein* 
ridjtungsfoften einer 3u>edmäj$igen Iltaterialoertoaltung unb £ager* 
budjfüljrung unb beren Kontrolle. 

Äbgefefcen oon ben üblichen unb ben angebeuteten erweiterten im 
neren Kontrollen im Rahmen ber Bud$altungsorgamfation, fourie 
beren flbftimmungsmöglidjfeiten, gewähren perfönlidje Kontrollen 
aufeenfteljenber Perfonen, ettoa oon feiten ber Büdjerreoiforen, ber 
(Ereufcanb* unb Reoifionsgefellfdjaften, jeber (Befdjäftsleitung einen 
getoiff en Rüdljalt. Solche Perfonen tonnen oöltig unbefangen an ben 
3u prüfenben Stoff unb bie oorljanbenen (Einrichtungen herantreten 
unb finb baburd), abgefefyen iebodj oon iljrer (Befdjäftserfafyrung, in 
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öet Cage, die ©efdjaftsleitung auf Hlängel in öer ©rganifatton als 
folget b3tD. in öet Ausführung öet ©rganifationsDorfdjriften, fomit 
geilet unö legten (Enöes geljlerquellen aufmerffam 3U mad)en. 

Das befte 3nftrument einet intetnen materiellen Konttolle ift je* 
öodj öie 3noentut, öeten IDsfen Bö. I S. 78 betrieben toutöe. €s 
uriöerfpridjt faufmänmfdjer Sorgfalt, bei öet 3noentut foldje Der* 
mögensgegenftänöe oon ootnfyetein nidjt 3U fontrollieren, öeten tDett 
in öet Bilan3 mit etoa ZU, 1, — pro memoria eingefe^t roirö. So 
ftieft Derfaffer in feinet Remfionsprajis einmal in eiriet groften <5e* 
fellfdjaft, roeldje mit laitöurirtfdjaftlidjen Iltafdjinen ljanöelte, öat* 
auf, öafe öas gefamte (Erfafcteillager, öas einen IHillionenroett re* 
präventierte, bei öet 3noentut öesljalb roeöet öet Zltenge nod} öem 
IDette nadj aufgenommen routöe, toeil öie (Etfa^teile in öet Bilan3 
öod} nut mit ITC. 1,— bewertet routöen; unö öiefen Stanöpunft teilte 
aud} öie ©efdjäftsleitung öes Unternehmens, öas übrigens jtänöig 
in <5etöfd}u>ierigfeiten toat. 

Vi. Aufbau einer iitftuftrielleit $eU>fttofteittoittroll< 

t>ud)t)altung. 

A. 1>a* Derfjältnfs 6er Kalfulation 
3ur Bud)t)altung> 

(Betrieb unö Dettrieb.) 

Die $rage forgfältiger Selbftfoftenermittlung ift füt inöufttielle 
Unternehmungen unftteitig eine £ebensfrage. Sie bilöet getDiffer* 
mafeen öas Barometer öes inöuftriellen £ebens. ITtan fann öen Kreis 
öer Selbftfoftenredjmmg audj als öas !jer3 einer gabrif be3eidjnen, 
öeffen Silage öer forgfältige ©efdjäftsleiter mit größter flufmerf* 
famfeit 3äljlt, um öaran 3U erfennen, ob öer gart3e (Organismus fünf* 
tioniert. Demgegenüber ftellen öer toagemutige Kaufmann, öer als 
ntiileiter einer Sabril öen flnfauf unö Derfauf organifiert unö leitet, 
fotoie öer Ingenieur, öeffen Konftruftionen unö Srfinöungen öie 
ffirunölage für öen Ruf öer gabrifate bilöen, geunffermafeen öas <5e* 
ljirn öar unö öie ein3elnen IDeriftatten unö Abteilungen öie <51ieö* 
mafeen öes gan3en ©rganismus. Damit foll gefagt fein, öafe entfpre* 
djenö öer an anöerer Stelle aufgehellten Sortierung, öafe öie budj* 
^altetifc^e ©rgamfation an richtiger Stelle in öen Rahmen öer <Be* 
famtorganifation eingefügt roeröen mufe, öies um fo meljr zutrifft für 
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öen feingeglteöerten ©rganismus eines inöuftriellen Unternehmens. 
Wix möchten öaljer öie Selbftfoftenermittlung in öen Ittittel* 
punft öer gan3en gabriforgamfation ftellen, 6a öie öurdj 
öiefelbe nadjgetDiefenen Sdjuwnfungen aufeeroröentlid} Öa3u bei* 
tragen, öen (Bang öes Unternehmens unö feinen (Erfolg 3U fonfrol* 
lieren. (Es öarf jeöodj öie Selbftfoftenermittlung auf feinen Sali als 
etwas PöIIig 3foliertes unö von öer übrigen budjljalterifdjen ©rgani* 
fation flbgefonöertes betrachtet roeröen, ettoa in öem Sinne, öafe öie 
Selbftfoftenermittlung öie ausfdjliefelidje Aufgabe öes Betriebsfalfu* 
lators oöer eines Kalfulationsingenieurs bilöet, öem öie übrigen 
Derrecfynungsoorgänge fremö finö. 

Die uridjtigfte, roieöer^olt betonte goröerung ift, öafe 
öas Kalfulationsroefen einer $abrif unö öie budjtyalte* 
rifdje ©rganifation öerfelben ein(5an3es bilöen. Die Kai* 
fulationsabteilung einer Sabrif fanri nur öann brauchbare (Ergebniffe 
liefern, roenn fie öer 3U>angsläufigen Kontrolle im Rannten öer budj* 
Ijalterifdjen ©rganifation unterworfen roirö. 3u öiefem 3tt>e<* roufe 
fie ein, toenn aud} feljr undjtiges, ffilieö öer budjljalterifdjen ©rga* 
nifation bilöen, Dorausfetjung hierfür ift urieöer, öafe öie Leitung 
öes gefamten DerredjnungstDefens in einer fymö liegt. IDenn aus 
3u>e<fmäfeigfeitsgrünöen öie meljr falfulationstedjmfdjen Arbeiten 
einem gefdjulten Kalfulationsfadjmann übertragen toeröen, fo mufe 
frerfelbe unbeöingt öem Budjljaltungsdjef, oöer wenn für öie Budj* 
Haltung ein iljm gleidjgeftellter Oberbuchhalter beftellt ift, muffen 
beiöe einem Direftionsmitglieö unterteilt roeröen. 

Um 3U einem Baren ©efidjtspunft 3U gelangen, mufe man unter 
öer Dorausfetjung ffrengfter 3^tttralifierung öes gefamten 
Derredjnungsioefens fyinfidjtlid} öer 3ufammenfaffung unö öer 
©eunnmmg öer Sdjlufeergebniffe, namlidj für öie (Erfotgsredjnung, 
öodj für öie Bearbeitung unö (Erfaffung öer Unterlagen öie fdjärffte 
Oe3entralif atton empfehlen. ^ieQu ift es erforöerlicb, öafemanöer 
gabrif b3U>. öer IDerfftätte als foldjer öie ertpünfdjte Selbftanöigfeit 
im Raljmen öer ©efamtorganifation öes Derrec^nungsroefens unö 
öer ©rganifation überhaupt gibt, ^iequ ift es erforöerlidj, fitfj auf 
öen ffieöanfen ein3uftellen, öafe öer fabrifatorifdje Betrieb ftreng 
3U trennen ift oon öem Dertrieb öer $abrif ate. 3nöem man öen 
fabrifatorifdjen Betrieb einfach 3um fleferanten madjt, toeldjer öie 
Ijergeftellten §abrifate an öie faufmännifdje Dertoaltung, öen fo« 
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genormten D er tr i e b liefert, tyat man eine Hare (Drganifationsfinie, bie 
feiner überfdjTeiten famt, gefdjaff<m unb baburdj beibe Seile Dottauf 
befriebigt Dorausfefcung hierfür ift aüerbings ber falfulatorifdjc 
Stanbpunft, bafe bie Sabril iljre $abrifate 3U Jjerftellungsfoften 
an bie Dertriebsabteilung liefert, /im gleiten Sinne nrie ber lauf* 
mSmtifdje öeferant im tjanbelsgefdjaft bie IDaren an bas Dertriebs* 
unternehmen 3um 3a>e<fe ber IDetteroerSufeerung. XDix oertoetfen 
auf bm § 1 §©B., ber oon ber flnfdjaffung unb IDeiteroeräufeerung 
©an IDaren in Derbinbung mit § 261 5<BB. r ber oon ber J}od}ftbeu>er* 
tung 3U flnfdjaffungs* ober fjerftellungsfoften ber 3ur tDeiteroer* 
äufeerung beftimmten ©egenftänbe [priest. 

Unter^eTftellungsfoftenfinbaber r u)ieu)irimoiettenKapitelbes 
3U>eiten Banbes ausgeführt Ijaben, im Sabril ationsbetrieb 3U oerfteljen : 

1. ber gefamte ITCaterialauftoanb einfdjliefeltdj feiner Sonber* 
befdjaffungsfoften, 

2. ber gefamte Coljnauftoanb, fotoett er als merbenber, urnnit* 
- telbarer ober probufttoer Coljn be3eidjnet roirb, 

3. bie fogenannten Betriebs* ober Sabrifationsunfoftert, 
u>eldje fofgenbe flufmenbungen umf äffen: 

a) bie mittelbaren, ntdjt bheeft toerbenben ober unprobuf« 
tioen Cöljne, 

b) bie orbentlidjen ober toerbenben (probutttoen) flbfdjret* 
bungen auf bie flnlageroerte ber Sabril, 

c) fämtlidje im Rahmen bes Sabrifntion$pro3effes auftretenben 
,Betriebsunfoften (insbefonbere Ittaterialauftoenbungen), 
f bie mittelbar in ben gemeinfamen Betriebsabteilungen unb 
bei ben bas eitgelne Probutt mdjt treffenben Derricfytungen 
im gabrifbetrieb entfielen. 

Damit ift gefagt, bafo bie Sabril ober bie IDerfftätten nur ein 3ntereffe 
baranljaben, bie fjerftellungsfoften ber oon ifyr eqeugten gabri* 
fate 3u ermitteln. Damit ift audj ber flufgabentreis ber Selbft* 
toftenermittlung butdj bie gabrif b3io. beren Kalfulationsbüro flar 
Umtrieben. Httt ber ginan3ierung f b. 1}. mit ber Befdjaffung ber 
für biefe flufioenbungen erforberlidjen mittel, tyat bie Sabril nidjts 
5U tun, besgleidjen audj nidjt mit bem Der hieb, b. Ij. ber JDettet* 
oeräufeerung ber IDare unb ben hierbei entfteljenben weiteren Koftett, 
aud} nidjt mit ben Koften ber allgemeinen Dertoaltung, fotoeit fit 
nidjt anteilig ben Söbrifbetrieb belafien. 
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Die faufmännifdje Abteilung I?at tljtetfetts bie Aufgabe: 

1. öer gejamten $inan3ietung bes Unternehmens unb insbefon* 
bete bet gabrifabteilungen (IDetfftätten), 

2. bet allgemeinen Dettoaltung unb bes Derfaufs bet $a* 
brilate. 

hierbei nimmt bie faufmännifdje Abteilung, toenn man fid? biefes 
Hat machen totll, bie Stellung einet 3*nttale ober l^aupt* 
niebetlaffung ein, toäljtenb bie Sabtifabteilung ettoa mit einet 
toenn audj petfonell unb materiell oöllig gleichgestellten $iliale 3U 
oetgletdjen ift, berin fie erhält oon öet ^auptniebetlaffung bie füt 
iljten Betrieb etfotbetlidjen (Betbet, toitb alfo oon biefet finan3iett, 
toälftenb fie Hjtetfeits füt bie aufgetoenbeten ffielbet im Sinne fabri* 
fatorifdjet Dettoenbung bie $abri!ate 3U liefetn I?at fjtetaus etgibt 
fidj gan3 oon fetbft, bai bie gabtüabteilung leinetlei ©nblicl in bie 
Kalfulation bet fdjliefelidjen Selbftloften unb bet Detfaufspteife et* 
Ijält. Befamttlidj etljöljen fid} bie Qetftetlungsfoften um öie allgemei- 
nen Unfoften bet Dettoaltung unb bie Koften bes Dettriebes 3U 
öen Setbftf often. Dutdj bm fluffdjlag bes Untetneljmetloljnes 
unb bet 3infen, fotoeit biefe nidjt fdjon untet bm fjetftellungs* 
obet ben Selbftfoften Dettedjnung gefunben Ijaben, fetnet einet am 
gemeffenen tDagnisgebüfyt (Riftfoprämie) unb bes eigentlichen 
©eioinnfatjes im Sinne eines Kapitalbilbungsfafces entfielt bet 
Detfaufspteis, bet fidj jebodj um bie bei bem Detfauf entfielen* 
ben fctlösfdjmaletungen auf bm .fogenannten Hettoetlös etmäfeigt 

B. Die Koftenarten, bie Koftenorte 
unb bie Koftenträger. 

Don bet gtö&ten IDidjtigfeit fflt bie fttaffe Dutdjfüljtung einet 
Selbftfoftenfonfrollbudjfüljtung, toeldje bie (ogenannte Itadjfalfula* 
tion in allen (teilen umfafet unb lonttolliett, ift jebodj bet ©tunbfafc 
f(i}ätfftet (Etfaffung bet budjljaltetifdjenilntetlagen unb 
bet Kalfulationsuntetlagen. hierbei mufo man fidj übet bie 
fluftoanbsurittfdjaft eines mbuftriellen Unternehmens oöllig Hat fein, 
fluftoenbungen finb Koften, bie füt bie Befdjaffung, in inbu* 
ftrien*toirtfd}aftli(fyern Sinne bie Ijetfieüung eines gabrifates etfot* 
betltd} finb. Dtefe fluftoenbungen gliebetn fidj nadj btei ©efidjts* 
punften, namliäf nad} ilftet fltt, nac| bem ©ti iljtet Gntfteljyng unb 
nad} bem ©bjeft, bas fie 3U ttagen tyat 
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Sonad} fann man fpredjen: 

1. oon öen Koftenarten, 

2. oon öen Koftenorten oöer KoftenfteUen, 

3. oon öen Kostenträgern. 

IDäljrenö öie Koftenarten unö -orte nur Durdjgangsftationen 
btlöen, finö öie Koftenträger öiejenigen, öie nadj falfulatorifdjen 
©runöfäfcen, fobalö fie auf öem IDege öer tDeiteroeräufeerung fei* 
tens öer Dertriebsabteilung öas Unternehmen oerlaffen, öemfelben 
öen (Erfolg unö öamit öie Dectung öer Koftenauftoenöung bringen. 

1. Be3ügltdj öer Koftenarten ift erforöerlidj, öafo man im Ralf* 
men eines fyftematifdjen Kontenplanes öie fdjärffte Sdjeiöung öer 
ein3elnen Koften in ©ruppen unö Untergruppen eintreten lafct. §ier* 
3u beöarf es eines gan3 eingeljenöen Stuöiums öer gabrifationsoor* 
gange, um leitenöe ©efidjtspunfie für öie ©bergruppen unö öeren 
ftatiftifdje Aufteilung 3U finöen. (Es ift ferner 3U beachten, öa& öie 
Koftenarten fidj toeitgeljenöft fpe3ifi3ieren laffen, be3üglidj i^rer Be* 
3ie^ungen 3U öen Koftenorten unö öen Koftenttägern jeöod} aud} 
eine 3ufammenfaffung erfahren muffen, öie je nadj öer Art öes Um 
terneljmens ftufenmäfeig oöer gleicfoeitig erfolgen fann. 

Auf jeöen galt ift 3U foröern, öafe auf ©runö genauerer Kenntnis' 
öes gabrtfationsganges unö feiner Seile foioie öer in öer betreffenöen 
Unternehmung überhaupt möglichen Koftenarten Jeöe Koftenart 
öurdj ein beftimmtes Hummernfyftem oon oornfyerein gefenn* 
3etdjnet toirö, öamit jeöe Perfon, öie mit öiefen Koften 3u tun Ijat, 
bei ettoaigen (Eintragungen in öie Kalfulationsunterlagen fidj oöllig 
Har toirö über öie Kontierung öes betreffenöen Koftenauftoanöes. 
(Erforöerlidj ift hierbei, öafe öie ©bergruppen eoentuell mit öen Budj* 
ftaben öes Alphabets oöer einer römifdjen 3iff* r be3eidjnet toeröen, 
•toaljrenö öie Unterfontierung öer Koftenart mit lauf enöen arabifdjen 
3iffem be3eidjnet toirö. Klan befyanöelt jeöen Auftoanö für Koften 
irgenötoeldjer Art getotffermafeen als „Auftrag", öen öie gabrif er* 
galten fyat unö öen man mit einer f emt3eid}nenöen Hummer oerfieljt. 

2. fjinfidjtlidj öer Koften orte ift öie Kenntnis öer ©efamtorga* 
nifation, alfo öer ein3elnen Abteilungen unö Büros, insbefonöere öet 
toerbenöen tDerfftatten, öringenö oonnöten. 3m Rannten öer Zladj* 
lalfulation, öer Selbftfoftenermittlung ift es oon aufeeroröentlidjem 
3ntereffe 3U toiffen, an toeldjem Koftenort öie betreffenöen Koften* 
arten entftanöen finö. Dielfacfy leiöet öiefer <5efi<fytspunft öesljalb 
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Hot, toeil ein einheitlicher (Drganifationsplan feljli (Es foltte in \e* 
öem Büro ein folget plan angefangen fein, flnöerfeits ifi es oon 
tDert, toemt audj ein ©rgamfationsplan öer ein3elnen IDerfftatten 
oorljanöen ift. Die Aufteilung öer Koftenarten nadj Koftenorten be* 
gegnet oielfadj befonöeren Sdjtoierigfeiten, öa öiefe (Ermittlung an 
geioiffen öfonomifcfyen (Bremen Ijaltmadjen mufe. (Es entbehrt \t 
nad) öer Sdjtdjtung öes gabrifationsganges fyäufig eines getotffen 
3ntereffes, öie Koftenarten in weiterem Umfange auf Koftenorte 3U 
perteilen, fjier fann man unbeöingt fagen: in öer Befdjränfung 3eigt 
fidj öer Zlteifter. So ftellt es 3. B. eine Spielerei öar, toenn öie auf 
öas DireftionsooQimmer als Koftenort entfallenöen Koften befon* 
öers ermittelt toeröen. £eitenöer ©runöfafc toirö hierbei fein, öie 
(Erfaffung nadj Koftenorten nur infotoeit oo^uneljmen, als es fid} 
um IDerfftatten fyanöelt, öie einfyeitlidje gabrtfate fyerftellen, insbe* 
fonöere foldje öer Zltaffenfabrifation, toäljrenö bei öer Stücf* oöer 
Serienfabrifation öurdj öas oielfadje Hebenetnanöer öer $abrifate 
öas 3ntereffe für öen Koftenort toeniger in öen Doröergrunö tritt. 
3mmerl}in aber ift es oon tDert, in perioöifdjer $olge öie Koften be* 
ftimmter Betriebe im Räumen öes $abrtfationspro3effes 3U er* 
fennen, um Dergleidje mit öen Dorperioöen oornetymen 3U tonnen. 
3nfofern ift eine Aufteilung öer Koftenarten nadj Koftenorten oon 
aufeeroröentlidjem IDert. Sefyr genau mufc Jeöodj beamtet toeröen, 
öafo audj hierbei öirefte oöer unmittelbare Koften entfielen, toeldje 
öiefen Koftenorten 3U belaften finö, toäfyrenö es anöerfeits inöirefte 
Koftenarten gibt, öie allen Koftenorten (IDerfftatten) gemeinfam 
3ur £aft fallen (©etneinf often)* unö nadj einem getoiffen (Erf afyrungs* 
fdjlüffel 3U ©erteilen finö. 

3n öerfelben IDeife toie öie Koftenarten nadj einem geioiffen Rum* 
mentfyftem lontiert toeröen, erhalten audj öie Koftenorte entfpredjenöe 
fyftematifdje Be3eid)nungen. Durdj öie Bilöung befonöerer Rum* 
mernrei^en toirö es ermöglicht, öie Ijaupttoerfftätten 3U femt3etd}* 
nen. IDenn man nun öie an einem Koftenort entftanöenen Koften* 
arten be3eidjnen toill, fo gefdjiefyt öies öurdj eine Kombination öer 
für beiöe ©ruppen gefdjaffenen Hummemrei^e in folgenöer IDeife: 
3. B. Seuerung für (Energien N? 201, für tDerfftatte B. N° 401, 
§ilfslö$ne für tDerfftatte A. K% 302, 3infen für Allgemeines No 108, 
Reinigung für tDerfftatte A. N° 221 ufto. 3e einfa^er öiefe Korn* 
bination ift, öefto leidster prägt fie ftd? öem in $rage fommenöen Per* 
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fonal, insfcefonbere öen Itteijtern, ben Dorarbeitetn unb audj öen 
Arbeitern felbft ein. Had? biefer IRetyobe Iaffen fi$ öie Unfoften 
in ber Derbinbung t>on Koften arten unb Koften orten in beliebig 
toeitgefyenber Aufteilung leidjt auf entfpredjenben $ormularen 
(Kartotljefen) fammefn. Auf ©runb biefer lä&t fidj fobann in mo* 
natlidjen 3ufantmenftellungen ber BetriebsunIoften3ufdjlag für jebe 
ein3elne Betriebsabteilung (Koftenort) beregnen. 

5. IDie betont, ift für öie Koftenoerteilung in tDirtfd?aftlid?cm Sinne 
ber Koftenträger oon Ifödtfter Bebeutung. (Es ift bies fcas Probuft 
ber tjerftellung, bas $abrifat ober ber ein3elne Huftrag. Die Kenn* 
3eid}nung bes Auftrages ebenfalls nad} einem laufenben unb georb* 
ntttrx b}w. fyftematifdjen Hummemfyftem ift für öie fadjgemafee unb 
lüdenlofe (Erfaffung ber Kalfulationsunterlagen geräbe3u ausfdjlag* 
gebenb. Sdjlefinger 1 ) untertreibet oier Ijauptgruppen oon Auftragen : 

1. Auftrage oon Kunben, 

2. Aufträge für bos Ittaga3in (£agerbeftellungen), 

3. Aufträge für eigene tDerfeinridjtungen Pnoenta^ugänge), 

4. Aufträge für Iaufenbe 3nftanbfetjungsarbeiten. 

Die 3U>e<fmä&igfte Kemt3eidjnung ber Aufträge ift unter 3ugtunbe* 
legung ehoa biefer oier ©ruppen ober, falls erforbertid;, nodj weiterer 
©ruppen unb Untergruppen, }e nad} ben Arten ber in Auftrag ge* 
gebenen $abrifate b^m. mit Rüdfictyt auf ftatiftiföe geftftellungen, 
öie, befy man ehoa unter t}in3ufügung römifdjer 3iffetn ober Budj* 
ftaben innerhalb ber ffituppen jebem Auftrag eine Iaufenbe Hunt* 
mer in einer 3a^resrei^e gibt, fo bafc Auftragsgruppe unb Auftrag 
3ufammen eine flare Kemt3eid}nung tragen. Der Auftrag 3ur J)er* 
fteflung einer U)erf3eugmafdjine für bm eigenen Betrieb toürbe 3. B. 
nad} biefem ffirunbfatj bie Hummer führen: M/775. Unter biefer 
Hummer toürbe ber Koftenträger (alfo ber Auftrag) burd} ben $an$en 
Sabrifationsgang tyhtburd} be3eidjnet toerben unb aud? alle Hoti3en 
über Koftenart unb Koftenort enthalten. Um biefe (Dtganifation 
burdffüljren 3U lönnen, toirb für [eben Auftrag eine Begleitlarte 
(Stüdlifte) an3ufertigen fein. Oiefe StücHifte Ijat folgenbe toefent* 
lidje ©n3el^eiten auf3utoeifen: 
1. bie ertoälptte Auftragsnummer, toeldje als roter $aben bis in 

bas $abri!atelager bie Arbeitsoperationen bes fye^ufteflenben 

$abri!ates begleitet, 

■ ■- — 1 

1) S. OteraturDe^etdjms. 
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2. öen Hamen öes Auftraggebers nebft Don^il, 

3. öen Auftrag felbft in prägnanterer $orm unö Kennseidptung, 

4. öie Arbeitsoperationen für öie Ausführung öes Auftrages, 

5. I}ter3u erforöerfidfe (Erläuterungen unter Beifügung tedjnifdjer 
3ei<fynungen unö öeren Dermerf, 

6. Dermerl übet etwaige tteilftücöiften, öie unter (Einfetjung öer 
Ijauptauftragsnummer befonöers lennjeic^nenöe Untemum* 
mern führen unö tyrerfeits alle (Eitelkeiten für öie getrennte 
Ausführung im Sinne öer lijauptftütflifte enthalten, 

7. einen Doranfdjlag im Sinne öer Dorfalfutation für öen voraus« 
ftdjtlidjen Äufwanö an Zltaterial, £öl}nen unö Betriebsunfoften, 

8. öen Ciefertermin oöer öie ein3elnen (Etappen öer Ablieferung, 

9. fonftige für öen Auftrag erforöerlidje tjintoeife. 

häufig toirö öie Rüdfeite oöer ein Seil öer Stücfliften gleichzeitig 
3ur Aufnahme öer nadj Koftenorten unö Koftenarten 3U trennenöen 
Auftoenöungen, öie öen oorliegenöen Auftrag als Kostenträger be* 
laftert, oerroenöet Dtelfadj finöet man audj eine Trennung öief er (Er* 
faffung öer tatfäd}lid}en Auftoenöungen in öer IDeife, öafe gefonöerte 
Illaterialbegteltf arten mit öerfelben Auftragsnummer öer $aupt* 
flüdlifte, öesgleidjen gefonöerte Colfnbegleitlartenmitebenfotdjer 
KemQeidjnung ausgegeben toeröen, öie foöann in öer ttadjfaHula* 
tion wo) beenöigtem Proöuftionspro3efe öer Stüdltfte angeheftet 
toeröen. Selbftoerftänölid} ftnö audj öie Zltatertalunfoften unö fon* 
fttgen bef onöeren Unfoften, toeldje öen betreffenöen Auftrag beladen, 
enttoeöer auf öer SJücHifte oöer auf öen Begleitfarten 3U oermerfen, 
am fpäterfyin in öer Hadjfalfulation jeöen eii^efaen Auftrag für fief? 
falfulieren byx>. öie fjerftellungsloften öes betreffenöen $a6dltrfes 
(KoftenträgerS) ermitteln 3U lönnen. 

IDenn öie gefamten Kallulattonsunterlagen in öiefer IDeife 
grunöfäfclid} vorbereitet toeröen, fo lä&t fid} iljre 3uf ammenf af f ung 
in Sammelliften ettoa für öen Umfang eines IRonats mit £eid}* 
tigleit ermöglichen, unö 3toar immer nadj öen örei ©efidjtspunften: 

1. öen Koftenarten, 

2. öen Koftenorten, 

3. öen Koftenträgem. 

Jjieröurdj toirö aber audj öie ZRöglidjfeit gefdjaffen, öiefe lalfulato- 
tifdjen Unterlagen budftalterifdj 3U oertoerten in öer IDeife, öafe man 
auf ©runö öer Unterfontierung öer Koftenarten in öem planmäßigen 
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Kontenfyftem öie Koftenarten gruppenroeife nadj öen Kalfulations* 
faftoren 3ufammenfafot. Anöerfeits aber ift es möglidj, auf ©runö 
öer 3ufammenftellung öer Koftenarten nadj Koftenorten, 3. B. öer 
$abrifationsu>erfftätten, 3U ©erteilen. (Es toirö fyietöurdj alfo ermog* 
lidjt, öurdj ein gefdjloffenes unö plamnäfeig angelegtes Kontenfyftem 
öie Koften nad} öen beiöen ©efidftspunften von Art unö ©rf (n 
Ijauptbudjfonten 3ur 3tx>angsläufigen Darftellung unö fummarifdfen 
Kontrolle 3U bringen. Dies ift notoenbig, um öie ©etoäfyr 3U erljal* 
ttn, öafe alle Aufwenöungen innerhalb einer Redjnungsperioöe Ion* 
tenmäfeig erfafet finö, um öen (Erlösfonten im Rahmen öer budjljal* 
tertfdjen (Drganifation unö öes Kontenfyftems gegenübergeftellt u>er= 
öen 3U fönnen. 

Daneben läuft jeöodj audj öer ©eöanfe öer 3ufammenftellutig 
öer Koftenarten nad} Koftenträgern, etoa unter öem ©efidjts* 
toinfel, öafe öie Summe aller Aufträge, roeldje in einer Redjnungs* 
perioöe erleöigt trmröen, alfo öer tjerftellungsfoften fämtlidjer $ertig* 
fabrifate einfdjliefelid} öer bis 3um Sage öes Abfcfyluffes öer Red}* 
nungsperioöe (Bilan3tag) aufgelaufenen Aufroenbungen für Jjalb* 
fabrilate unö öer Htaterial* unö Kräfteoorräte, fidj mit öer Summe 
aller Koftenarten öeden mufe, öie innerhalb öer Koftenorte entftanöen 
finö. Sdjtoieriger u>irö es fein, öie Summe öer Aufrbenöungen für 
öie Koftenträger an einem beftimmten Koftenort, alfo in öer IDerf* 
ftätte, mit öen ©efamtfoften öiefes Koftenortes in (finllang 3U brht* 
gen, öa Ifie^u iemeils eine genaue Aufnahme unö $eftftellung öer an 
einem beftimmten Koftenort in einer getmffen Perioöe ausgeführten 
Aufträge notoenöig toäre. Oief e geftftellung ift jeöodj nur öann t>on 
einem getoiffen IDert, toenn öie öafür erforöerlidjen Arbeiten nidjt 
felbft toieöer umrnrtfdjaftlidje Koften hervorrufen unö öie öaöurd? 
geioonnene (Erlenntnis Koftenerfpamiffe 3ur $olge fyaben lann. 

Um richtig oerftanöen 3U roeröen, fei audj öiefer Dorgang nod? 
praftifdj oeranfdjaulidjt: 

Die für öen eu^elnen Auftrag oertoanöten Materialien unö 
£öl}ne roeröen auf einem Abredjnungsblatt 3ujammengeftellt. Rad} 
$ertigftellung roirö öiefes Blatt abgeregnet, inöem öie Betriebs* 
unf often auf öie proöuftfoen £öljne aufgefdjlagen toeröen. Die Ab* 
redjnung gefd?iet)t monatlidj unö roirö abteilungstoeife 3ufammen* 
gejtellt. Auf (Bruno öiefer 3ufammenftellung urirb öas $abrif ations* 
Konto mit Zltaterial, £ö^nen unö Unfoften erfaratt unö öas Sa* 
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briIate*Konto belüftet. — 3ur Kontrolle bes $abritatelagers toirb 
ein* Karte über ben 3ugang unb Abgang geführt. Der Abgang 
00m $abrifatelager erfolgt nadj Darlegung eines üefe^ettels, 
toeldjer 00m Derfalifsbüro ausgetrieben unb oon ber Betriebs* 
Ieitung eoentuell ergän3t tr>irb. Die (Erf ennung bes $abrtfatelagers 
erfolgt mit ben urirfltd} entftanbenen fjerftellungsfoften 3U £aften 
bes (£rlös*Kontos (eoentl. unter Benufcung bes auf S. 83 er* 
wähnten Kontos ber 3entrale). Der £iefer3ettel bient gleicfeettig 
bem Derfaufsbüro als Unterlage für bie Beregnung an ben Be* 
fteller unö 3Ur (Erfennung bes ÖErlös*Kontos. 3ur Äusftellung ber 
Unterlage toerben meift befonbere KartotyeHarten eingerichtet. 

« 

C. tDefen unb 3UI btt tnbuftrtellen Selbftfoften« 

Kontrollbu<f)fialtitn0. 

1. (Es erübrigt fid), bie gefamte budjljalterifdje ©tganijation einer 
SettßfoftemKontrollbudjljaltung an biefer Stelle nodj einmal oon 
(Bruno auf 3U betreiben, ba nur in bem erften Banb biefes IDerles 
eine (Einführung in bie budjljalterifdje Dentoeife gegeben unb in ben 
oorfteljenben Kapiteln bes 3toeiten Banbes bie (Brunbfäfce entuncfelt 
Ijaben, toeldje für ben Aufbau ber (Brunbbüdjer unb iljren 3ufammen* 
Ijang mit ben be3üglid}en Konten bes Hauptbuches als gefd}loff ene 
Derredjnungsfretfe ge3eigt fyaben. Zlod} toeit meljr mufe ber 
(Brunbfafc gefdjloffener Derred?nungsfreife unb ber 3ufammenl}ang 
3tmfd}en Kalfulationsunterlagen, ©runbbücfyern unb Kontenfyftem 
befolgt toerben bei bem Ausbau einer inbuftriellen Selbftf often* 
Kontrollbucfyljaltung. Die u)id}ttgfte (Erroägung ift hierbei bie, 
an roeldjer Stelle bie Derbudjung ber Kalfulationsunterlagen 311 er* 
folgen ljat Man fann fyier 3toei tDege gefjen: erftens, ber einfachere 
unb 3umeift befdjrittene IDeg ift ber, bafc bie gabrif b3tr>* beren Kai* 
fulationsabteilung ber über Ujr ftefyenben unb oon iljr oöllig getrenn* 
ten Buchhaltung bie erforberlidjen aus ber ltad)falfulation getoon* 
nenen Budjungsunterlagen monatlidj liefert. Die Derbudjung ber* 
felben erfolgt fobann feitens ber Buchhaltung in mefyr ober minber 
betaillierter IDeife auf ben üblichen Konten ber laufmännifdjen Budj* 
Haltung. Dielfad} toirb febodj biefes Derfaljren baburdj oerbeffert, 
öa& bie Buchhaltung non oomfyerein bei ber Ausgabe irgenbeiner 
Koftenart biefelbe einem Konto belaftet, ofjne auf bie eigentliche tat* 
fadjlidje Derroenbung biefes Aufwanbes im gabrilationsbetrieb Rü<i* 
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fidjt 3U nefymtn. 3n öiefem gaUe werben audj öie etoa nachfolgen* 
öen Aufhellungen unö liftemnä&igen Aufteilungen öer Kalfulations* 
abteilung nad} Koftenarten unö Koftenorten fcitcns öer Buchhaltung 
mit einer geuriffen <Setingfd)ät$igfett beljanbelt nnb feiten 3ur Körtet» 
tut öes „eigenen mafcgebenben Urteils" Dertoanöt (Eine öerartige 
budjlfalterifdje ©rganifation unöerfpridjt öen ©runöfäfcen forgfät* 
tiger Koftenbudjfüljrung unö füljrt in öer Regel 3U oölliger Unburdj* 
fidjtigfeit öet Budjfüljrungsergebmffe fotoie 3U öen betannten Oiffe» 
ren3en 3twfd}en Buchhaltung unö Kalfulation unö öffnet Seglern 
unö $eljlerquellen Sür unö Gor. Diefe fyftemlofe Zltetijobe ift leiöer 
(Softes melfadj ablief unö von uns in öem Äbfdjnitt „ZKanget öer 
übltdjen Bud^altungsorganifation" bei öer Befpredjung öes tDaren* 
Kontos unö öes üblichen 5abrifations*Kontos gegeigelt rooröen. 

(Es ift nidjts öagegen ewjwoenöen, a>enn man fdjon an öer altljer* 
gebrachten, Übung Ijängt, biefämtltdjen fogenannten Kalfula* 
tionstonten audj im Rahmen öer ©efamtbudjlfaltung 3U 
fügten, ö. ff. fie in ein einheitliches Kontenfyftem 3ufammen3ufaf* 
Jen. J)ier3u ift es aber erforöerlid), öäfe bei öer Derbudjung öer $abri* 
lationsauftoenöungen eine ilare AuseinanöeQtelfung unö Auftei* 
lung öes $abritations*Kontos in öie nodj naljer 3U erläutern« 
öen Beftanöteile oorgenommen toirö. Dielfad} toeröen audj fog** 
nannte 3toif^enfonten geführt, von rodeten foöann öie Umbuchung 
öiefer Kalfulationsbeftanöteile auf öie eigentlichen Konten öer Selbft* 
!oftenermittlung auf (Bruno öer flufftellungen öer Kalfulationsab* 
teilung, öie jeöodj in öiefem $alle nur ein Hilfsorgan oer Bud)l)al« 
tung öarfteltt, am Ittonatsenöe erfolgt So 3. B. toären fämtücfye 
Ittatertaleingänge 3unädjft oielleidjt einem Rol)ftoff«Konto 
oöer einem ZRaterialien*Konto 3U belaften unö öer ZKateriafoer* 
brauch eines DTonats auf (Bruno etwaiger OTaterialoerbraudjs* 
liften öen etoa t>ori)anbenen eut3elnen IDeriftättentonten oöer 
Sabrifationstonten b3«D. anfd}liefeenb öen $abrifatefonten 3U be* 
laften. 3n öerfelben ZDeife tonnten fämtlidje £ö^ne 3una<fyft als 
Auftoenbung einem £oljn*Konto unö auf ©runö öer ftatiftifdjen 
Aufteilung öer ttadjfalfulation an l?anö öer Cofynliften öen ein« 
3elnen Kaltulationstonten am (Enöeöes Monats belaftet werben unter 
(Entladung unö Ausgleich öes £oljn*Kontos. Derfelbe <2>ebante wäre 
and) für öie Auftoenöungen für Betriebsuntoften unö Jjanb» 
lungsunfoften an3uu>enöeru ^. 
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Bei öiefem Derfaljren fliegen fämtlidje lallulatorifdjen Unterlag 
gen fotoie audj famtli<$e übrigen budjlfalterifdjen Unterlagen na$ 
der einheitlichen Buchhaltung unö werben im oorgefdjriebenen Sinne 
audf an biefer einen Steile budjmafeig verarbeitet Die fyftematifdje 
Derredjnung im Rahmen öes ebenfalls einheitlichen unö gef djloffenen 
Kontenfyftems, öas nadj talfulatorifdjen ©runöfäfcen aufgebaut tour* 
öe, getoätyrleiftet Heineren unö mittleren Betrieben öurdjaus eine 
fadjgemäfee Selbftloften*Kontrollbud}I}altung. fllleröings liegt öer 
Sdjtoerpunft öer drfaffung öes Unterlagenmaterials unö öer budj* 
Ijalterifdjen 3ufammenfaf|ung unö Derteilung bei öer Buchhaltung 
unö ift öas flbljängigfettsoerljältms öer Kaltulation oon öer BudftaU 
tung 3U ftarf betont. Die Kalfulationsabteilung oerfümmert in öer 
Regel bei einem foldjen untergeoröneten Dermatitis unö oerliert öie 
Jreuöe an öer felbftänöigen Arbeit, öie nur öann proöuftto toirffam 
ift, toenn fie cttoas in fid} oöllig ©efdjloffenes öarfteHt unö fertige 
Refuttate liefern !ann. 

3n oielgeftaltigen unö feinorganifierten ©rofebetrie* 
ben öer 3nöuftrie empfiehlt fid} öatyer eine flusgeftal* 
tung öer Selbftloften'Kontrollbudjljaltung in öem nad)* 
ftetyenb 3U befdjreibenben Sinne. (Es ift toünfdjenstoert, 
öafe öiefes Derfafyren aud} jeitens* fleineret unö mittle* 
rer Betriebe, toenn audj in öer einfadjften $orm unter 
3u^ilfena^me ftaüfiifdjer Itebenbüdjer unö *Iiftert burdj* 
geführt toirö. 

2. Das oöllig in fi$ gesoffene unö auf öer natürlichen ©rganifation 
ieöes inöuftriellen Betriebes aufgebaute Syftem inöuftrieller Selbft* 
foften*Kontrollbud}l}altung mufo geioiff ermafeen auf3toei$unöa* 
mente geftellt toeröen unö in einer Centrale 3ufammenlaufetv 

Diefe beiöen $unöamente finö: 

1. öer Sabrilbetrieb, vertreten burdj öie Kallulationsabtei« 
lung, 

2. öie faufmanmfdje Denoaltung, oertreten öurdj öie Budj» 
Ijaltungsabteilung. 

Beiöe Abteilungen muffen fid? als oöllig gleichberechtigte Seile öes 
(5an3cn einanöer gegenüberfteljen, fomit audj beiöe öer einheitlichen 
Leitung öer Direftion oöer öes (Befdjaftsleiters unterteilt fein. IDie 
an anöerer Stelle betont, !ann öiefe einheitliche Ceitung in öie Ijanö 
eines Bud$altungslettets oöer eines Direftionsmitgiieöes gelegt 
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werben, meinem 3tt>ei untergeorbnete (Organe, 5er Oberbuchhalter 
öer eigentlichen Buchhaltung unö öer Ceiter öer Katfulationsabtei* 
lung, unterftellt werten» 

Demgemäß iftöiege|amtebud}ljalteriidje ©rganifation öar* 
auf ein3uftellen, bag fte in 3tt>ei Seile 3erfällt, unö 3tr>ar: 

a) öie foufmftnnifc^e Buchführung oöer ©efcfyäftsbudjp* 
f üljrung, toeldjer öie Aufgabe 3ufältt, famttidje ginan3ierungsDOT* 
gange unö öie rein faufmännifdjen Porgänge, insbefonöere öie <&e* 
fdjaftsoorgängeöesDerfaufs (öes Dertriebs)3UDerbudjen. Sie 
tritt geu>i||ermafeen öem gabrifbetrieb, pertreten öurdj öie Kalfuta* 
tionsabteilung, als ©efdjäftsfreunö oöer als 3*ntrale gegen* 
über, toeldje öen gabrifbetrieb finan3iert, ö. I}. iljtn öie fämtlidjen er* 
foröerlidjen Betriebsanlagen (Anlagetoerte) unö öie fämtlidjen Be* 
triebsmittel (Betriebstoerte), öie für öie tjerftellung öer gabri* 
late erforöerlidj |inö, 3ur Derfügung ftellt. Die mit öiefen (Selbem 
Ijergeftellten gabrifate befommt foöamt öie ©efdjäftsbudtäalttfng 
oom gabrifbetrieb auf ©runö öer Aufhellungen öer Katfulationsal* 
teilung unö öeren Büdjer im Rannten öesfelben Redjnungsoerljäft* 
mffes urie 3ttrifdjen 3entrale unö giliale als ©egenleiftung 3U $er* 
ftellungsfoften 3urücfgeliefert. 

b) Oiefer ©efdjäftsbudjffilirung fteljt öie fogenannte Betriebs* 
budjfüljrung gegenüber. Ulan fpridjt fyier Ijäufig oon gabrif budp 
fütyrung, oergifet feöod} hierbei, öafe öamit eigentlich öas (5an3e ge* 
meint tft, »ffl^renö mix l}ier nur öen Aufgabenfreis öer Buchführung 
meinen, toeldjer öer Kalfulationsabteilung obliegt. Um eine foldje Be* 
triebsbudtfüfyrung 3toecfmäfeig aufbauen 3U f önnen, ift es erf oröerlid}, 
öie Kalfulationsabteilung (häufig gletdßettig £oljnabteilung oöer Un* 
foftenabteilung öer gabrif) auf eine fyölfere Stufe 3U {teilen, als öies 
allgemein üblid? ift. Sie mufc im engeren Sinne, oöer wie öie Budftafc 
tung im Rahmen öer Dertoaltung, öas t}er3 öes IDerfftättenbe* 
trieb es, öer gabrifationsabteilung, bilöen. Sie mufe aber aud? heraus* 
gehoben toeröen aus öem häufigen IDirrtDarr un3äl}liger unö unübet* 
fufytlicfyer, in ftdj nidjt gefälojfener ftatiftifäer Kalfutationsarbeiten. 
Die Kalfulationsabteilung mandjer gabrif en ift für öen gremöen, oft 
audj für öen gadjmann, fei er ttedjnif er oöer Kalfulationsf adjmarm, 
gleidjfam ein Saal, in öem ttaufenöe oon Raöcfyen furren unö mit 
einem Bienenfleiß gearbeitet urirö — nur öafe Ijaufig öer proöufttee 
(Erfolg öer Arbeit f eljlt. tjier uritö öas ungeheure tltaterial öer Auf* 
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3eid)ttungen öet H)eriftätten auf öen Stücfliften unö flrbeitsbegleit* 
faxten gefid?tct unö in tabellartfd^en überfidjten unö fallu* 
lattonsjiatiftifdjen Tabellen nadj öen oorftefyenö befdjriebenen 
örei ©runöfätjen, nämlidj nad} Kofienarten, Koftenorten 
unö Koftenträgem 3ufammengefteIIt. Oiefe 3ufömmenfieIIungen 
finö f fit öie (Kenntnis unö für öie Beleuchtung falfulatorifdjer 3u* 
fammentyänge, tote fie öie Kalfulation 3u bieten oermag, von qan$ 
aufjeroröentitdjer Beöeutung. Sie bleiben jeöodj eine Rumpf * 
arbeit unö Stficftoerf, toenn fie nidjt im Rannten eines 
budjfyalterifcfyen Syfiems öer 3toangslaufigen Kontrolle 
unterworfen toeröen. 

(Es ifi eine (Bgentümlicfyfeit unö eine lehtestoegs unnatürliche (Er* 

fdjeinung, öafe ftatifitfdje Arbeiten, fofem fie nid}t oon einer 3*wtral* 

ftelle aus öurd} f djärffte flbfiimmung lontrolliert toeröen, oöltig teert* 

los finö, öa jeöe ftattfttfcfye Abteilung unö feöer Statifttfer yx leicht 

geneigt ift, 3ugunften tyrer eigenen Aufhellungen öie gewonnenen 

ftatiftifdjen (Ergebniffe „richtig" 3U {teilen. (Es braudjt hierbei nidjt 

immer öolos gefyanöelt 3U toeröen; fonöem öerartige untergeorö* 

nete (Drgane finö, toenn ifynen öer 3t&ecf öes ©a^en unö öas (5e* 

famtfyftem, alfo öer Halmen einer Buchhaltung unö öas füljrenöe 

Kontenfyftem, nid}t belannt finö, 3U leicht geneigt, öie Dinge „ftim* 

menö" 3U madjen oöer 3um minöeften in natoer (Butglaubigfeit öie 

felbftcjetoonnenen (Enbrefultate. fjieröurd} toeröen jeöod} feljr fyäufig 

fdjiefe Urteile bei öer Domafyme öer Itadjfalfulation Ijeroorgerufen. 

Auf Jeöen $all befielt öie ©efaljr, öafe man fidj nid}t in allen Seilen 

auf öiefes ftatiftifd}e Ittaterial öer Kalfulationsabteilung oerlaffen 

lann, toenn ntdjt öer 3ufammen^ang öer (Ergebniffe öer Kalfula* 

tionsabteilung, nämlidj öer $eftfteliung öer Kofienarten unö Ujre 

Derteilung auf Kofienorte, ettoa im Rahmen eines lHonatsumfanges 

unter Berüdfidjtigung oorljanöener Beftanöe unö reftlidjer Kräfte* 

oorräte mit öen urfprünglid} aufgetoenöeten unö für öie fabrilato* 

rifcfyen 3tocde oertoenöeten ©elömittel jiffernmäfeig auf ©tunö einer 

3u>angsläufigen flbftimmung feftgeftellt toeröen fann. 

Küt3er gefafet ifi öer ©eöanfe öer, öafe, toenn öie Sinan3ierungs* 
abteilung, alfo öie (5efdjaftsbud}l}altung, öurd} i^re Unterabteilung, 
öie Kaffe, im £auf e eines lltonats ettoa AI. 1 000000,— für öie 3toetfe 
öes Sabrifbetriebes in ©eftalt oon TRaterialeinfaufen, £öl}nen, Aus«» 
gaben für Betriebsunf often, anteiligen Abtreibungen ufto. auf ge* 

fttluffi 507 : <B e r ft n e r II : Bu$I}afteriföe (Drganf fation. 4. Hufl. 5 
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toenöet Ijat, tljeotetifd} öet $abriftetrieb am (Enöe öes IHonats für 
IR. 1000000,— $abrifate, yx §erftellungsfoften berechnet, 3utütf= 
liefern müfete. Dabei mufe man natfirlidj oon öer Betoertung öet im 
$abrifbetrieb lagernöen Dorrate, Materialien, fytlbfabrifate irgend 
toeldjer Art, öie aber insgefamt mit öen im £aufe öiefes IHonats fet* 
tiggeftellten $abrifaten teinen Ijöljeren IDert ergeben lönnen als öie 
urfprünglid} aufgetoenöetenlR. 1000000, — öer $inan3abteilung, ab* 
felfen. Über öie Dertoenöung öiefer IR. 1000000,— ^ätte öie KaKu* 
tationsabteitung nidjt nur mit Qilfe oon ftatiftifdjen Tabellen, fon* 
öern budjmäfeig Rechnung 3u legen. 

(Es ift öesfyalb öie Kalfulationsabteilung 311 fyöfyeter 
Deranttoortung 3U er3iel}en, unö es ift iljr öamit gteidfteitig 
öie größere $reuöe an öen 3toangsläufig abgeftimmten Rejultaten 
311 bieten öaöurdj, öafc man eine fogenannte Betriebsbudjf üfyrung 
einridjtet. Diefe Betriebsbudjfütyrung mufe alfo ftets in öern gefdjlof* 
fenen, fdjon an früherer Stelle gefemt3eidjneten Rahmen öes Auf* 
gabenfreifes öer Kalfulationsabteilung einer $abri! bleiben. Diefe 
Aufgabe befielt öarin, rote fur3 toieöerljolt {ei, (ücfenlos 
öen Xi ad} weis 3U führen über öie Dertoenöung öer öern 
$abrifbetrieb 3ur Derfügfing geseilten Gtelöer nadj Ko* 
ftenarten, Koftenorten unö Koftentragern. (Es ift jeöod} 3U be* 
achten, öafemeiftnuröerRadjtoeisnadjKoftenatten unö Koftenorten 
im Rahmen budjljaltetifdjer (Drganifation 3toangsläufiger Kontrolle int 
allgemeinen unte^ogen urirö, toäljrenö öie Hadjfalfulaiion öer öie 
Koftentr öger belaftenöen Äuftoenöungen eine Rebenaufgabe öer Kai* 
futationsabteilung öa^uftetlen pflegt Diefer Rahmen öes Aufgaben* 
freifcs öer Betriebsbudjf üljrung, öie öer Kalfulationsabteilung obliegt, 
ift aber audj öaöurd? ge3ogen, öafc f ie jeweils tyre (Ermittlungen nur auf 
öie Jjerftellungsf often für öie $abrifate byoo. auf öie ein3e(nen taffula* 
torifdjen $aftoren öer Qerftellungstoften, öen Rtater ialoerbraudj, 
öie tofjnauf toenöungen, öie Auftoenöungen an Betrtebsun* 
foften unö öeren fontenmäfcige Derteilung erftreden fann. 

Um öiefen Aufgabenfreis abgefdjloffen 3ut bud$alterifd}en Dar* 
ftellung bringen 3U tonnen, beöarf es eines augeroröentlid) ein« 
fachen budjmäjjigen Derf alpens unö Kontenplanes. (Es empfiehlt fid? 
in öiefem 3ufammenljang öie Betreibung öer (Drganifation öer 
<Z>runöbud;er aus3ufdjalten, öa für öie Anlage einer Betriebsbud?* 
fäfyrung in unferem Sinne ein fogenanntes amerifanifd)es Journal 
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mit Spalten nadj ber tabellarifdjen Ittettyobe oolllomrnen genügt 
Smö mehrere $abrifbetriebe mit grunbfäfcltd} oerfdjiebenen $abri« 
taten, für toeldje ein budjljalterifdjer unö taßulatortfdjer ttadjtoeis 
ertoünfd}t ift r oorfyanben, fo lönnen bementfpredjenb mehrere par* 
allele ©runbbücfyer geführt werben (ogl. Schema 1 1. Bb., I. Kap.). Die 
Kontierungsfpalten biefes 3ournals beefen fid} unter Beachtung ber 
<5runbfäfce für bie Einrichtung eines 3toecfmä&igen Journals mit 
bem Kontenfyfiem ber Betriebsbudjljaltung. " ~" 

D.f>a% Perfjältnt* 3n»if$en <5ef$8fts* unb Betrieb«« 

bu^fü^rung. 

Das Kontenfyftem einer berartigen Kontrollbudjljaltung toeift als 
ffiljrenbes Konto ein Derredjnungs*Konto mit ber <Be* 
fdjäftsbudjfüljrungauf, bas in ber Regel als „Konto ber 3en* 
ttale" ober als „Konto ber faufmännifdjen Dertoaltung" 
ober äljniidj be3eidjnet wirb. Oiefes Konto 3eigt in feiner $aben* 
feite fämtlidje flufroenbungen ber faufmännifcfyen Deru>altung (ber 
©efdjaftsbudjfüljfung), ber bie $inan3ierung bes gabrifbetrie* 
bes obliegt, (Es gleist fomit getoiff ermaßen bem Kapital-Konto fe* 
ber Buchhaltung. 3um befferen Derftänbnis oeru>eifen toir Ijier auf 
unfere eingerenkte Oarftellung in Bb. I S. 87 über bie redjnungs* 
magigen flnfprüdje bes eigenen Kapitals gegenüber ber Buchhaltung, 
bie bie Aufgabe bes rechnungsmäßigen Itadjtoeif es Ijat. Halbem biefe 
finan3iellen fluftoenöungen feitens ber Betriebsbudjfüljrung auf ben 
nodj 3U befdjreibenben ein3elnen Konten berfelben 3ur Oarftellung 
gelangt finb, erfolgt ber Ausgleich bes Derredjnungs*Kontos mit ber 
Centrale in ber IDeife, befy biefem famtlidje an bie laufmännifdje 
Denoaltung 3U fjerftellungsfoften gelieferten $abrifate belaftet »er*» 
ben. Die oerbleibenbe Oiff eren3 3urifd}en ber Sollfeite unb ber §aben* 
feite biefes Derredjnungs*Kontos fe%t fidj tljeoretifd} 3ufammen 
aus bem IDert ber im $ai>rifbetrieb befinblidjen Materialien, e ho a igen 
£ofjnreften, nidjt ©errechneten Betriebsunfoften unb bem IDert ber 
nodj nidjt an bie laufmännifdje Penoaltung 3ur tDeiteroeraufeerung 
abgelieferten <Ban3fabrifate unb bem IDert ber fjalbfabrifatet ^ 

3n ber ©efdjäftsbudjfüljrung, beren Kontenfreis in feiner 
grunbfäpd)en ©eftaltung nad}fteljenb entworfen werben foll, ergibt 
fid} grunbfäfclid} basfelbe Bilb, nur in umgeleitet $olge. Die beiben 
Hauptaufgaben ber töefdjäftsbudtfüljrung, ben ttadjweis ber $inan* 
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jierungsoorgänge unb bm ttadjtoeis über öie IDeiteroerSugerung öer 
$abrifate, öie öer $abrifbetrieb liefert, unb bm babei ehielten (Erfolg 
ju führen, finb Ijinlänglid} gefemt3eid}net toorben. An biefer Stelle 
intereffiert in ber §auptfadje öie Be3tel}ung 3ttrifdjen öer <5e* 
fd}äftsbud}fül}rung unö ber Betrtebsbudjfüijrung. Dertoe* 
fentlidje neue (Sebanle gegenüber bem gefcfyilberten einfachen 
Derfafyten befielt barin, bog ber gefamte Kontenfreis, toeldjer fid} 
mit bm fallulatorifdjen $aftoren ber ijerftellungsloften befaßt unö 
bm nrir bei ber grunbfäfclidjen Befpredjung bes Kontenfyftems ber 
Betriebsbudjfüljrung bargefteUt Ijaben, aus bem Rahmen ber ®e* 
fd)äftsbud)fityrung herausfällt; es ift bies geuriffermafeen bie Sottfeite 
bes allgemein üblichen $abrilations*Kontos, byn. finb es feine Seile 
ober bie entfpredjenb geführten üblidjen Konten, tote bas Material* 
Konto, bas £oljn*Konto, bas BetriebsunloftemKonto. Statt bie Auf* 
toenbungen für bm $abrifbetrieb fofort lontenmafeig im Rahmen 
ber <5efd}aft$bud>füljrung 3ur Oarftettung 3U bringen, belaftet bie« 
felbe 3un8c^ft einmal interimiftifdj ein Derred|nungs*Konto, 
nämlid? bas fogenannte Betriebskonto, welches bie Derredjnung 
mit bem $abrifbetrieb b3to. ber bei ber Kalfulationsabteilung ein* 
gerichteten Betriebsbudjfütyrung übernimmt. So laufen auf ber Soll" 
feite biefes Betriebsoerred)nungs*Kontos 3unäd)ft einmal fämtlidje 
Auftoenbungen für bie $abtif, urie Iltaterialeingänge (audj 3m>en* 
taQugange), £öljne, Betriebsun!often irgenbtoeldjer Art, 3ufammen, 
oljne bafc bie <5efd}äftsbud}füljrung 3unad}ft ein 3ntereffe an bem 
Rad}meis ber Dertoenbung biefer (Selber l)at üief en Zladjroets 
3U führen ift ja gerabe bie Aufgabe ber felbftänbig ge* 
matten Betriebsbudjfüljrung. Demgemäß urirb biefes „Be* 
triebsoerred}nungs*Konto" für alle £eiftungen bes $abrifbetriebes 
an bie faufmSnnifdje Dertoaltung entfpredjenö ber Sottfeite bes 
Kontos ber 3wtrale in ber Betriebsbudjfülfrung erfannt, fo für bie 
3U Jjerftellungsloften gelieferten $ertigfabrifate, für bie felbftljer* 
gefteliten 3m>entar3ugänge, für alle Rüdredjnungspoften 3U>ifd)en 
Betrieb unb Pertoaltung unb für bie am Sage ber inoentur in ber 
$abrif nodj lagernben unb oorfyanbenen Dorrate an Materialien, 
6an3fabri!aten unb tjalbfabrifaten, fotoie fonftige nod} nid}t oerred)« 
nete Auftoenbungen, bie als Ätttepoften in ber Bilan3 erfdjeinen unb 
Aber biefes Betriebsoerred?mmgs*Konto bem Bilan3*Konto belaftet 
werben (ogl. Schema für bie Betriebsbudftaltung im Anfang). 
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Befonöerer Beleuchtung bebarf öas Derfjältms öes Betriebst>er» 
red}nungs*Kontos unö öes Kontos, öas an Stelle öes üblichen IDaren» 
Kontos oöer $abrifations*Kontos tritt. (Es ift öies öas fogenannte 
$abrifateerlös*Konto, öas im $alle oerfdjiebener $abrifate* 
gruppen oeroielfadjt oöer öurd} ein entfpredjenöes Spe3ififations* 
bud) in oerfdjteöene (Erlösfonten 3erlegt b3to. ftatiftif d} aufgeteilt »er»* 
öen fann. tOir Reiben fyier nur öas ©runbfafclidje im fluge. Diefes 
(Erlös*Konto trnrö für alle tDarenoerfaufe 3U Caften öet ©elötoert* 
fönten oöer öes Kontoforrent*Kontos b3tr>. öes Kontos öer flbnel}* 
m«r auf (8tunö öes flusgangsfafturenbudjes erlannt. (Es ergibt fid} 
(omit auf öiefem Konto öer Hol}* unö Bruttoumfatj. ©runö* 
fäfclidj ift es unbeöingt 3U oerlangen, öafe öie Sollfeite öiefes Kontos 
oorläufig oolHommen frei bleibt unö nidjt etoa öurdj öie in $rage 
lommenöen (Erlösfdjmälerungen belaftet toirö, tDoburdj bas 
Konto unöurdjfidjtig geftaltet toeröen fönnte, $ür öiefe (Erlösfdjmä* 
lerungen ift im Sinne unferer früheren Ausführungen ein befonöeres 
„Konto öer (Erlösfdjmälerungen" mit entfpredjenöen Unterfonten 
unter güfyrung eines Spe3ififationsbud}es ein3urid}ten, toeldjes am 
(Enbe jeöes lltonats oöer am (Enöe öes 3afyres, je nadjöem, ob eine 
perioöifdje geftftellung öer falfulatorifdjen (Ergebniffe auf (Bruno öer 
SelbftloftemKontrollbudjf üljrung ertoünfdjt toirö, 3U £aften öes (Erlöse 
Kontos aus3ugleid}en ift. Daburdj ergibt fid? auf öem (Erlös*Konto an 
Stelle öes bisherigen Bruttoumfatjes öer ridjtiggeftellte Itettoum* 
fafc, welcher allein für öie 3&ede öer Hadjfalfulation unö für öie 
Aufteilung oon Rentabilitats* unö Durdjfdjnittsredjmmgen mafo* 
gebenö ift unö öen Sdjlüffel 3um Perftänönis prtoattDirtfdjaftltdjer 
Vorgänge fotoie öer gan3en faufmännifdjen (Erfolgsredjnung bilöei 

Das bis fyierljer entoidelte Kontenfyftem öer ©efdjaftsbudtfülj* 
rung 3eigt fomit auf öer einen Seite auf öem „Derred}nungs*Konto 
öes Betriebes" öie fluftoenöungen für öie fjerftellung öer 
$abri!ate unö auf öer anöeren Seite auf öem (Erlös*Konto öie (Er* 
löfe für öie oerlauften gabrilate. Da3toifdjen Hafft fdjetn* 
bar eine grofoe £üde, öie öie Anhänger öes einfachen gefdjloffenen 
Kontenfyftems einer einfyettltdjen laufmännifdjen Buchhaltung ($a* 
brifbudjlfaltung) als Zltangel empfinöen öürften. Oiefer lltangel be* 
fieljt jebodj nidjt. Die oor^anöene £üde fetjt fidj 3ufammen aus öen 
Kalfulationsfaftoren öer Qj^ftellungsfoften unö öer allgemeinen 
Qanölungs* unö Pertoaltungstoften. Die Qerftellungsfoften nadßu« 
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träfen ift, toie betont, Aufgabe ber Betriebsbudtfäfytung. QUet» 
öings toirb butdj bte (Trennung bet gefamten budftalteriföen <Drga» 
nijation in <&eid?äftsbucfyfül}tung unb Betriebsbudtfüfytung in öem 
oon uns betriebenen Sinne bie taufmamrifd;e Denoaftung in eine 
geuriffe flbfyängigfeit gebraut oon bet mefct ober mtnbet prompten 
fltbeitstoeife bei KaRulationsabteilung, toeldje ber Betriebsbudp 
füfyrung obliegt flbet es ift biefe flbfjängigfeit mir fdjetnbat eine 
flbfyangigfeit bet <&ejd}äftsbud?fül?tung oon bet Betriebsbudjfüljrung, 
toälpenb in IDirflidjfeit, unb toeitn bie (Dtganifatton in unferem 
Sinne „richtig" oetftanben wirb, getaöe bas Umgeielpte ber $aH 
fein tmtb. 

*Dte ©efcfyäftsbudjfüfjrung unb bamtt bie faufmännifdje £eitung 
Ijat es ja getabe3u in bet fjanb, oon öer Betriebsbud)fül)tung ben 
Hadjtoeis bet Dettoenbung bet für bie Betriebs3tDecfe aufgetoenbeten 
unb bem Betriebsoetted}nungs*Konto belafteten ©elöer 3U oettangen 
unb bie Kontrolle batübet aus3uüben, bafe ein lücfenlofer Hadpoeis 
unb ein ben tatfädjlidjen Derijältniffen entfptedjenbet balbiget 
Zladpoeis bet Dettoenbung biefet ©elöer etfolgt fjtet ift fogat ber 
geeignete Qebel an3ufetjen, um bas $anbnn*Qanb»£ltbeiten beider 
©nippen bet bud}ljalterifd}en (Dtganifation 311 getoalpleiften. £ei* 
tenbet ©efidjtspuntt muf$ aber bleiben, bafc bet oon bet Kalfulations* 
abteilung 3U liefetnbe budjljalteritdje ttad}toeis nadj ben 3nfttuftio* 
nen bet ©efdjäftsbudjfüljtung bim. bet gemeinfamen £eitung bet 
Buchhaltung etfolgt, in budjljaltetifdjem Sinne alfo bie Betriebs* 
budrfüfyrung oon bet ©efd^äftsbudjfü^rung abhängig ift unb nidjt 
umgef etytt. Hur babutd} ift es möglich, ba% in 3eitiger $olge bie 00t* 
genannte £üde ausgefüllt toitb. (Es ift febod} bie $tage aufeuioetfen 
unb 3U untetfudjen, ob bie Detbudjung bet oon bet Betriebsbudjfüfc 
tung nadjgetoiefenen fjetftellungsfoften regelmäßig monatlid? etfolgt 
obet etft am 3ol?tesfd}lufe. 3m leiteten $alle ift bas entfdjeibenbe 
ntoment bie Gatfadje, bafc nut einmal, unb 3100t am dnbe bes 3<*l?tes, 
eine 3noentut unb l?ietbei eine Aufnahme bet Zltaterialoottate bet 
(5an3fabti!ate unb bet Ijalbfabrilate 3U Hnfdjaffungs* obet Ijetjtefc 
lungsf often ootgenommen toitb. Auf ©tunb biefet Aufnahme bet Rejt* 
beftänbe toitb untet Detgleid} mit ben flnfdjaffungs* b3to. öen 
§etftellungs!o(ten bet Utatetialoetbtaud} unb bet IDett bet oon bet 
Sabril an bie faufmännifdje Dettoaltifitg 3U Ijetftellungsfoften ge* 
lieferten $ettigfabrifate fotoie bet ^albfabrilate feftgeftellt un5 mit 
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f>ilfe öes t)erred)mmgs*Kontos mit öer 3entrale in öer Betriebsbudp 
f üljtung fotoie öes Betriebsoerred}nungs*Kontos in öer <5efdjäftsbud}* 
ffifyrung öem <frlds*Konto in einer 3<*!}resfumme belaftei. 

tDenn öie ljanöljabung öer Derredjnung öes oon öet Betriebs* 

budtf üfyrung 3U lief etnöen ttadjtoeifes öet Dertoenöung öet 3U $abri* 

Iaüons3tDeden aufgetoenöeten <5elöer unö öet Detteilung nadj Ko* 

ftenarten, Koftenorten unö Koftentragern etft am (Enöe eines 3<rf?res 

ootgenommen toeröen fann unö foll, bann ift öie (Knrtdjtung einet 

Betrtebsbudjfülfrung in öem oon uns gebauten Sinne nal^u übet* 

flüffig. l}ier mufe urieöer öet toieöerlfolt betonte öirunöfatj öet Der» 

meiöung oon Seljlerquellen öurdj toeitgefyenöfte $el)lerfelötei* 

lung nidjt nut örtlicher, (onöetn insbefonöete audj 3eitltd}*r Art 

oorjjerrfdjenö fein. (Es ift öafyet öer unbeöingte öirunöfatj auf3uftel* 

ten, öafc öas gefamte Derredjnungsfyftem 3urifdjen <5efcfyäftsbud}fül}* 

tung unö Betriebsbudjfüljrung auf öie monatliche Derredjnung 

3tDifdjen beiöen abgeftellt toirö. tDenn öetiöeale Gieftdjtspunft 

monatlicher (Erfolgsredjnung im Sinne einet monatli* 

djen Berechnung öes <5ett>innes oöet Derluftes aud} bet 

öet beftburdjgefülfrten SelbftfoftemKontrollbudjfüljrung !aum 3U et* 

reidjen fein wirb, fo follte trotjöem öas Beftteben ©orljanöen fein, 

öiefet $otöetung monatlicher Derredjnung 3totfd}en Be* 

triebsbudjfüfyrung unö ©efdjäftsbudjffllfrung unö öet ba* 

mit petbunöenen 3U>angslaufigen Kontrolle unö flbftimmung um 

beöingt golge 3U leiften. 

3u öiefem 3*>tä ift öatyer im Rannten öet Betrtebsbudjfülfrung 
öas Kontenfyftem öetattig aus3ugeftatten, öafe als Gnöglieö öes Auf* 
gabenlreifes öetfelben ein $abrifate*Konto eingerichtet toirb, uoel* 
djes auf feinet Sollfeite öie fämtlidjen ljerfteüungsfoften für öte an 
öie faufmänmfdje Dertoaltung im Caufe öer 3urüdliegenöen Perioöe 
(ITConat) abgelieferten $abrifate aus3uu>eifen $at. l}ier toitö öie 
Hadjtoeifung öer Konten nadj Koftentragern pon entföeiöenöer Be* 
beutung fein in öem Sinne, als auf ©runö öer nadj Aufträgen gelernt* 
3eidjneten Stücfliften unö öer flrbeitsbegleitfarten in öer ttadjfalfula* 
tion ftatiftif dj e 3uf ammenftellungen in Iltonatsf olge ooQuneljmen f inö, 
öie öer Belaftung öes $abrifate*Kontos unö öer (Entlaftung öer Kon* 
ten für öie Koftenorte (tDerfftätten) öienen. tDenn ein öerartiges 
$abtifate*Konto, öas fidj in allen Heilen nadj öem $abrifate* 
erlö$*Konto in öer ©efdjaftsbudjfuljrung, and) be3üglidj feiner 
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Spekulation unb Aufteilung nacb, ben Sa&rirategruppen tu 
'arten 3U rieten i)at, auf «Stund bei falrulatotifdjeri Iladjnieife na 
Kostenträgern in bei Betriebsbudtfüfjrung geführt roitö, fo m» 
es möglid; fein, am Snbe {ebes IHonats mit rjilfe bes Derred 
nungs°Kontos bet 3"nrol< bos gabtitote«Konto 3U entlaften föt öi 
Summe bet nacfjroeisbat an bie Derraaltungsabteilung ]u (jerftc 
lungstoften gelieferten gabrifate in bem 3urüd1iegenben 3eittaun 
anbeifeits abet ift bas gabrifateerI8s*Konto in bet fiJe|dfäftsbud?fiH 
rung jugunftett bes BetriebsMrredfTtungs'Kontos für benfelben Bi 
trag 3U belafien. fjierbet madjt es feinen Unterfdfieb, ob es (itfj um 
Aufträge Don Kunben Ijanbelt ober um Cageraufrräge bjro. aus 3n* 
Denturbeftänöen. 3n jeoem Solle ift es erforöerltdj, ha)} bie Betriebs* 
bud)füi)tung für bie an bie faufmänmfd)e Denualtung jut tDeitet* 
»eräufjetung gegebenen gertigfabritate Radjuieijungen unb flufftel» 
hingen gibt, bie bie entfpted)enbe Budmng übet gabrifate = Konto 
unb bie Denedmungstonten jtoiirfjen beiöen Bud}füb.tungen et* 
läutern. 

- Die|e grunöjä^Iidje gorbetung, bafe bie le^te Station bet Betriebs- 
budjfßljtung oor ber monatüdfen Abredjmmg mit ber <5efd)äftsbud)* 
füb,tung ein gabrirate»Konto bilbet, roirb trfelfarf) in äfmlidjen Bc 
fdjreibungen nidjt beamtet (Es roirö nämlich, juoiel H)ett auf bie 
ttadjroeifung ber Koftenaiten unb itjre Derteilung auf Koftenotte ge> 
legt, roäbjtenb boa> bei rjauptjtoed! bei IIad>faIfuIation barin 
befielt, in atleietftet £inie auf ben nadjroeis bet ben 
Koftenttäget, alfo bas gabritat belaflenben Äufroenbun« 
gen, nämlid) bet rjetftellungsfoften IDeit 3U fegen. Die* 
fei öirunbfat) fdfltefjt jeöodj nidjt aus, öafe in ben 3u>tjd)enjeitlidjen 
unb 3tDifd(en5rtIirf(en bud)l>alrerifdjen Arbeiten bet Bettiebsbudjfüb,' 
rung bie Kadnueifung unb fontenmöjjige Grfaffung bei Koftenaiten 
unb ib,te Derteilung nadj Koftenorten burdjaus am ptatje ift. 

E. Das Konten fqftem ber Betviebsbudjfatirung. 

Dem entfpridjt bas Kontenfyftem bet Betriebsbudjffif)' 
tung, bas fiaj, roie bieübertierjt übet bie Bettiebsbudjboltung im An» 
ifang Deranfdjauficbt, folgendermaßen aufbaut (Es »erben junädjft 
in bei Betriebsbudjfüb.tung fogenannte „Kontrollfonten" 3m 
Derbudiung unb Derteilung bet Aufroenbungen nadj Koftenaiten, 
orte mir fie bejeidmen mödjten, eingeiid)tet. (Es finb bies entfpw 
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d^enö öen falfutatorifd}en$aftoren öer ljerftellung folgenöe „Konten 
öct Koftenarten": 

1. Hol;* unö t)ilfsmaterialten*Konto, 

2. £ol)n*Konto, 

3. BetrtebsunfoftemKortto, 

toeldje im nacfyfteljenöen flbfcfynttt nodj nfflfer ctläutert werben follen. 

fln 3tDcitct Stelle folgen öie Konten für öie Derteilung öer Koften* 
arten auf öie Koftenorte, alfo öie „Konten öer Koftenotte" oöer 
öie „Konten öer $abrtfationstr>erfftätten". £s finö öies öie 
eigentlichen gabrifationsfonten. Itunmeljr erfolgt auf (Bruno 
öer monatlichen 3ufammenftellungen öer Kalfulationsabteilung eine 
Derteilung öer oerfdjieöenen Koftenaufroenöungen, öie iljrer Art nad} 
an l}anö öer Stücfliften b^w. Öa3ugeljörtgen Arbeitsbegleitkarten, öer 
Hlaterial3ettel unö £oI}n3ettel öes Betriebes in bejonöeren monat* 
tidjen Aufhellungen erfaßt touröen, auf öie eht3etnen $abrifations* 
toerfftätten. 3e nad} Art öer Betriebsglieöerung unö öes tedjnifcfyen 
Aufbaues einer gabrif toirö man entoeöer nur ein einiges gabrifa* 
tions*Konto führen, oöer öie Konten öer tDerffiatten ftellcn fdjon öie 
$abriIations!onten öar für öie trridjttgften gabrllationsotte, öeren 
Koftenauftoanö überhaupt intereffiert. (Entf djeiöenö ift hierbei aud} öer 
©ang öer gabrifation unö fernerhin öie grage, ob <Hn3el* oöer Serien* 
fabrilation tyw. ob ITtaffenfabrifation vorliegt. (Es müröe an öiefer 
Stelle 3U weit führen, auf öiefe gragen öer tecfynif djen (Drganifation 
näfyer ein3uge^en, mit oertoeif en öief erlfalb auf öie üteraturangaben. 

3u warnen ift jeöodj öauor, fid} auf öas Prin3ip öer fogenannten 
(Setoinnermittlung oöer öergeftftetlung öes Itutjens oon ga* 
brifationswerffiatten fefitegen 3U wollen. (Es intereffiert lfier 
nur öer Koftenaufwanö öiefer JDerfftatten 3um3«>^öer 
ftatiftifdjen Dergleidjung unö 3um 3n>ecfe öer (Ermittlung öes fo* 
genannten Betrtebsunfoften3ufdjlages, ö. !). öes Derfyältmffes 
3wifdjen öen melfrfadj erläuterten Betriebsunfoften unö öen mittel* 
baren oöer proöuftioen Cöljnen. Don wefentlidjer Beöeutung ift audj 
öie $rage, ob etwa in einem Betrieb nur tteilaufträge ausgeführt 
toeröen unö in einer befonöeren IKontagewerfftätte öie geftfefcung 
öer Ijergeftellten Getlfabrifate 3U öem <San3fabrifat erfolgt. 3n öie* 
fem gälte würöe öie Derteilung öer Koftenarten auf Koftenorte, alfo 
auf öie JDerfftatten, nur ein Dorftaöium bilöen für öas eigentliche 
^$abrtfations*Z1Tontage*Konto'\ 
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Der toid^tigftc 6ruttöfa$ jebodj für bie Dcrteilung öer Koften* 
arten auf öie Koftenorte ift öer, öafe alle irgenötoie unmittet* 
baren Koftenauftoenbungen ((En3eltoften) audj unmittelbar 
öem Koftenort f aljo öer JDerfftätte, in öeren Rannten öiefe Koften 
aufgewenbet würben, belaftet werben. (Es trifft öies grunbfä^lid? auf 
alle örei $aftoren öer tjerfiellungsfoften 3U, nämlt<fy auf IHaterial^ 
aerbraud), Cofynaufwenbung unö flufwenbung an Betriebsunfoftem 
Daneben entfielen in iebem $abri!betrieb fogenannte allgemeine 
Koften (©emetnfoften), unb 3war foldje, bie fid} ebenfalls aus fämt* 
lidjen brei $aftoren ber ljerftellungstoften 3ufammenfetjen. Diefe 
werben, jeber flufwanb für fid}, nad} beftimmten (Erfalpungsfdjlüf* 
fein, wie Cöljnen, Raumbeanfprudjung, 3^i*inanfpru(^na^me, auf* 
gewanbter (Energie, 3af}l ber Arbeiter ufw., auf bie Koftenotte unb 
^träger 3U ©erteilen fein. 

Itadj erfolgter Verteilung ber Koftenarten naäf Koftenorten, toeldje 
budjmäfeig jebodf monatlich in bem BehiebsbudjfüljrungsJouTnal in 
einer Summe oerbudjt werben, muffen fid} bie flufwenbungsfonta^ 
£oI)n*Konto unb Betriebsunfoften*Konto, völlig ausgleiten, w8§* 
renb bas Ittaterial* ober Rol}ftoff*Konto für bie Derteitung bes Uta* 
teriafoerbraudjes erfannt wirb unb als Reftfalbo budjmäfetg bie |e* 
»eiligen OTateriatoorräte 3U flnfdjaffungspreifen (abgefefyen natüt* 
lidj oon ben erft bei einer genauen 3noentur 3U ermittelnben ttlanfi) 
perbleiben. Dafür finb für bie Summe biefer Aufwertungen bas 
$abrifations*Konto ober bie Konten ber JDerfftatten belaftet 

Der dritte flbfdjmtt ber Betriebsbudjfüfyrung beljanbelt bie tefcte 
Stufe fabrifatorifdjer DorgSnge in i^rem bud$alterifd}en 
Itieberfdjlag, nämlidj bie (Erfaffung unb Derbuc^ung ber ljerftellungs* 
foften ber $abri!ate (Koftenträger). JDir Ijaben als britten Bucfyungs* 
pro3efe unb als wefentlidje Kallulationsarbeit bie Verteilung unb CEr* 
faffung ber Koftenarten auf bie Koftenträger, nämlidf auf bie ein* 
3elnen Aufträge, fennen gelernt. (Es würbe audj barauf fyinge* 
wtefen, i>a\$ burd} ein planmäßiges Kontierungsoerfa^ren nad} Auf* 
iragsgruppen unter ber Benutzung laufenber Hummern bie Jltoglid}* 
feit befielt, an §anb ber fämtlidjen fdjriftlidjen RoÜ3en in btn flr* 
beitsbegleittarten jeben Auftrag für fid) einer Itadjfaltutation unter* 
3iel?en 3U tonnen. Demgemäß ift es aud) möglich, für bie im laufe 
eines Htonats fertiggeftellten $abrifate unter 3ufammenftellung bet 
ein3elnen flufwanbsfaftoren ber Ijerftellung auf Gmntb ber Santmtf* 
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bogen ber Itadjfolfutation öie Summe aller Ijerftetlungsfoften ju be* 
rennen. Hut öen fidj ergebenben Behagen ift in bem Journal btt 
Betriebsbudjfüfyrung bas $abrifate*Konto (ober öie be3üglid)en $a* 
britatef onten) 3U belaften, unb 3war 3ugun|ten bes $abrifations*Konto$ 
ober je naty ber felbftfinbigen Itatur einheitlicher tDertftatten 3U* 
gunfien ber Konten ber JDerfftatten. 

(Ein fetyr widjtiger Umftanb bebarf jebodj in biefem 3ufammen$ang 
ber (Erwähnung. (Es ift bies öie ttatfadje, ba% bie Derteilung ber 
Koftenarten auf Koftenorte \id) ftü%t auf bie Ziffern ber effefttoen 
flufwenbungen, wafycenb bei ber Iladjlalfutation ber gertigfabrifate 
3toar ber flufwanb an OTateriafoerbraudj unb an unmittelbaren ober 
probuftioen Colinen ebenfalls effeftioe 3ö^Ienergebniffe 3ur ©runb* 
läge $at. Die Beregnung ber ben einzelnen Auftrag belaftenben Be* 
triebsunfoften erfolgt bagegen meift mit ljilfe bes pro3entualen Be* 
triebsunfoften3ufdjlages im Derljaltnis ber werbenben Cö^ne. Oiefer 
Betriebsuntoften3ufd}lag tann fid> jebodj nur ftüijen auf bie (Erfalf* 
rung einer 3urü<fliegenben (Epoche, Ifäufig bes gan3en legten 3a$res, 
bei mangelnber Betriebsorganifation unb nidjt genügenber flusge* 
tattung ber Betriebsbudjfülfrung unb ber Itadjfallulation im gün* 
tigften $alte auf bas (Ergebnis ber brei legten ZUonate (hn Durd}* 
djmtt) ober bas (Ergebnis bes legten IHonats. (Eine Korreftur bes 
Betriebsuntoften3ufd;!ages fann nur erfolgen Jeweils am Sdjluffe 
einer folgen (Ermittlungsperiobe, am beften Jebes IKonats. (Es wirb 
berfelbe bann ftets oon neuem für bie fotgenbe Periobe feftgefeijt. 
(Es ift Aar, bafo ber angenommene pro3entuale 3ufd}lag, ber in ber 
abgelaufenen (Ermittlungsperiobe angewanbt würbe, fiefy nidjt wirb 
beden lönnen mit ben effeftto entftanbenen flufwenbungen für Be* 
triebsunloften, wie fie fid} aus ber Betriebsbudjfüljrung nad> Koften* 
arten unb Koftenorten ergeben. 

(Es mufe baljer an biefer Stelle 3U einem Hilfsmittel gefdjtttten 
werben, ülientyal 1 ) empfiehlt ein 3»ifäGro>erred}nungs*Konto, ge* 
hannt „Derredjnete Unfoften". Auf biefem Konto werben bie 
Beträge für ben Betriebsunfoften3ufd}lag 3U Caften bes gabrtlate* 
Kontos erlannt. Um nun einen flusgteidj b3W. Dergleidj 3wifdjen 
ben burd} ben Betriebsunfoften3ufd}lag oerredjneten Betriebsun* 
loften unb btn taut Iladjfalfulation unb Betriebsbucfyfütyrung auf 
bem Betrieb sunfoftemKonto fefigeftellten effefttoen Betriebsun* 

1) S. £tteratun>et3eidjnis. 
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fofteit 3U $aben, ift es erforbertid}, eine Derredjnung 3U)ifd}en öem 
eigentlichen Betriebsunfoften*Konto unö öem „Konto ©errechnete 
Unfoften" eintreten 3U (äffen. (Es ift jeöodj 3U beachten, ob oorljet 
fdjon eine Umbildjung 5er effefttoen Betrtebsunfoften (Kofienarten) 
auf öte Koftenorte (IDerfftätten) oöer öas $abtif ations*Konto erfolgt 
war. 3n biefem $alle mufe öie ftd} auf öem Don Ciltentljal empföhle* 
nen unö je nad> £age öes Salles öurdjaus richtigen „Konto öetred}* 
neter Unfoften" ergebenöe plus* oöer HTinusöifferen3 auf öem Sabri* 
fations*Konto b3to. öen „Konten öer IDerfftätten" fid} 3eigen. £ilieu* 
tljal (a. a. <D.) will öiefe Differenz öie nadj fetner Anficht 3umeift 
einen Überfdjufe barftellt ($rieöens3eiten), öem $abrtfate*Konto gut* 
bringen unter öer Dorausfefcung, ba% öer Unfoften3ufd}lag ettoas 
reichlicher genommen ift, toaljrenö im umgef ehrten $alle einer nid}t 
ausreidjenöen OecEung öes Unfoften3ufdjlages öurd} öie effefttoen 
Unfoften, alfo wenn öie effefttoen Unfoften, toie bei fteigenöem Aus* 
gabeetat (Kriegs* unö Übergangs3eit), Ijöljer finö als öer angenom* 
mene 3ufdjlag, öas Konto öer $abrifate entfpredjenb 3U belaften ift. 

IDenn öas $abri!ations*Konto oöer öie Konten öer IDerfftät* 
ten (Koftenorte) bementfpredjenö mit öem tjerftellungstoert öer im 
Caufe öet in Betraft fommenöen Redjnungsperioöe fertiggeftellten 
$abrif ate entlaftet finö, fo lann öie Oifferen3 3urifdjen öer Soll* unö 
^abenfeite öes $abrifations*Kontos, öa beiöe Seiten gleich m er tig 
finö, nur öen 1D er t öer tjalbfabrifate öarftellen. 

3n öer öritten Pfyafe öer Betriebsbudjfüljrung ergibt fid> fomit ent* 
fpredjenb öem $abrifationsgang öie budjljalterifdje Darfteilung öet 
Sertigfabrifate auf öem $abrifate*Konto unö öer Ijie^u etroa gefdjaf* 
fenen Spe3ifilation nadj $abrifategruppen. (Es mu& hierbei ergän* 
3enö bemerft toeröen, öafe entfpredjenö öer Derfdjteöenartigfeit öer 
Auftragserteilung für öen $abrtfationsbetrieb audj bei öer budftal* 
terifdjen (Erfaffung öer $abrifate Sonberfonten eingerichtet toer* 
öen tonnen. So mufe 3. B. ein „Konto öer felbfüjetgeftellten 
3noentar3ugange" gefdjaffen werben, öas nadj öenfelben ©runö* 
fäfcen 3U beljanbeln ift u>ie öas oorfteljenö befdjriebene Sabrifate* 
Konto. Aber audj öas $abrifate*Konto fann 3erlegt werben in ein 
„Konto öer $abrifateaufträge oon $remben" unö in ein „Konto öer 
Cagerfabrifate (eigene 3nnenauftrage)". ljierburdj witö mit £eidj* 
tigleit Klarheit gefdjaffen be3üglidj öer Sammlung unö (Erfaffung 
öer oerfdjieöenen Auftragsgruppen unö öer in öeren Rannten Ijet* 
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geseilten $obrifate, (Es ift biefe ©liebetung deshalb öielfadj von Be* 
beutung, tr>eil füt öie Summe bet übet bas Konto bet 3*nttale ber 
faufmännifdjen Detroaltuug 3ut JDettetoetäufeetung übetgebenen 
$ettigfabttfate jeweils genaue Ciftcn feiiens ber Betriebsbudjfülftung 
gefettigt toetben muffen, bie füt bie etfotbetltdje Detbudjung biefet 
3um Detfauf übetgebenen $ettigfabrifate in IKonatsfummen Auf* 
fcf^Iufe geben unb bie Unterlage bilben. Dies ootausgefetjt, ergibt fid} 
in biefem engeten Dettedjnungsfteis bet Betriebsbudjfülftung bie 
logifdje ttatfadje, ba% am Sage bet 3ra>entut, b.lj. notmalettoetfe mo* 
natlidj (petmanente 3m>entut), bet Salbo bes $abrifate*Kontos ober 
bet $abrifatefonten, toeldje im Soll bie in einet Redjmmgsperiobe 
oom Betriebe fyetgeftellten $ettigfabtifate 3U ljetftellurigsfoften ent* 
galten unb im §aben bie an bie 3enttale gelieferten $ettigf abtitate 3U 
^etftellungsloften austoeifen, nut bie nodj entroebet im Betrieb obet 
auf taget befinbltdjen $ettigfabti!ate 3U ljetftellungsfoften 
nadjtoeifen mufe. 

Die btei engeten Kontenfteife unb bamit bet gan3e Kontenfteis 
bet Betriebsbudjfüfytung fdjliefet ftdj t^eotettfc^ in folgenbet IDeife. 
Die (Entladung bes $abtifate*Kontos füt bie an bie 3*uttale 3um 
Detfauf gegebenen $ettigfabti!ate 3U fjetftellungsfoften etfolgt 3U 
£aften bes „Kontos bet 3enttale° in bet Betriebsbudtffiljtung. 
Da biefes Konto, beffen fjabenfeite mix lernten geletnt Ifaben, auf 
bet Qabenfeite bie $inan3tetung bes $abtifbetriebes nadjtoeift, b. 1$. 
bie bem $abtifbetrieb übetlaffenen Ittaterialoonate mb Beftänbe an 
<5an3* unb fjalbfabrifaten ufto., fo etgibt fid} nunmelft auf biefem 
Konto ein Salbo. Diefet Salbo bebeutet einen Überläufe bet fjaben* 
feite übet bie Sollfeite, b. ty. einen flnfptudj bet $inan3ietungsabtei* 
Iung (Kapitalauftöanb) auf bie fluftoanbstefte obet Beftänbe b3to. 
fonftige Dettedjnungspoften, toeldje fidj nodj im $abrifbetriebe befin* 
bm. £ogifdjetu>eife unb gemäfe bm ootfteljenb entroidelten ©tunb* 
fätjen einet gefdjloff enen Selbftf often*Konttdtlbudjf üfytung mufe biefet 
Salbo fid? 3ufammenfet$en aus: 
!• bet Summe bet IKatetial* obet Rotyftoffoottöte 3U fln* 

fdjaffungsfoften laut IKaterial* obet Rofyftofftonten unb £aget* 

büdjetn bet Ittaterialoettoaltung, 
2. bet Summe bet tjalbfabtifate 3U fjetftetlungsfoften laut ben 

Salben bes $abritations*Kontos obet ben Konten bet JDert* 

ftätten, 
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3. bet Summe bet $ettigfabtifate 3U fjerftethmgsfoften taut 
$abrifate*Konto ober älptlicfyen Konten, 

4. bet Summe oon fluftoanbsfoften (Koftenatten), toeldje am 
biefem ober jenem törunbe nidjt 3m Verteilung auf bie Kofiem 
orte unb Koftenttäger gefommen fmb (tranfitorifdje flfttoa), 

5. bet Summe bet fogenamtten Htanfi yooifäen ben Werten bet 
buchmäßigen Sollbeftanbe unb ben HJerten bet fidj bei bet 
3alpesira>entur ober bet permanenten 3ra>entut etgebenben 3ft* 
beftanbe unter bet Dotausfegung, bafe bie 3ftbeftänbe 3u §er* 
fieflungsfoften emfd}liepd) bet Betriebsunloften berechnet toer* 
ben. 

6. Don gatt3 tDefentlidjer Bebeutung fhtb an biefet Stelle bie Dif* 
feren3poften, toeldje fid> butd} bie ZKinbetbewettung joroo^l 
bet Ittateriafoottate, alfo aud) bet Qalbfabtitate ergeben. Oiefe 
roerben in bet Regel als {tili e Ref er oen be3 eignet. IDirljaben 
jebod} an anbetet Stelle ge3eigt, bafo foldje fülle Refetoen aus 
(Btünben einet fotgfälttgen <5efd}äfts* ober $inan3polttif ge* 
[Raffen toerben, unb 3toar aus 3toei Deranlafjungen, nämlid?: 
a) 3ur Oedung eines in bet abgelaufenen gabritationspetiobe 

entftanbenen Rififos, 
b)*3ut Schaffung tatfädflidjet Refetuen (fülle Refetoen) in 

bem Sinne einet 3U Caften bes Reingewinnes gebilbeten f i* 

nan3iellen Dorforge für 3ulünftig etroa einttetenöe Det* 

lüfte. 
Oiefe Reftpoften, toeld?e in bet tjauptfadje Dorräte unb Beftanbe 
an Materialien, IJalb* unb <5an3fabtifaten enthalten, finb felbftoet* 
ftanblidj, wenn fie aud? im Caufe bes 3aljtes ttotj epentueüet pet* 
manentet 3m>entut mit fjilfe bet budjmafeigen Sollbeftanbstedjramg 
3toar nadjgetöiefeu, aber bucfymäfeig nidjt betücffidjtigi werten, bei 
bet Qauptinoentut am Oafytesfdjlufe 3U betüdfidjtigen unb auf (Bruno 
biefet 3ra>entut in bie Bilan3 bes <6efamtuntetne$mens 3U übetnel}* 
men. ljietbei fielen 3u>ei IDege offen, bie man als bitefte unb in* 
bitefte IDege be3eidjnen famt. Det bitefte IDeg befielt batin, bafc 
man biefe Beftanbe mb Dorräte ufu>. in bet ©efdjäftsbudjfüljtung 
mit ljilfe bes BettiebsDettedjnungs*Kontos biteft bem Bilanj* 
Konto belaftet, ba man nadj bem nadjftetyenb nodj auf3ufäl}ten* 
ben Kontenfyftem bet ©efdjäftsbudjfüfytung, bas biefe Beftanbs* 
fönten füt Ittatetiafoottäte unb ^beftanbe an §alb* unb <5an3fabtifa* 
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ten nidjt lennt, altfoe unö pafftoe Derredjnungspoften (tranfHorifdje 
Poften) 3U Caften byw. 3U (Bunfien öes $abri!betriebes mit Ijilfe öcs 
Derred}nungs*Kontos öes Betriebes unö öes Btlan3*Kontos byn. 
öes Kontos altet unö neuer Rechnung mit Ceidjtigf eit 3ur Oatftellung 
bringen fann. Der 3toeite oöer inöirefte IDeg ift jeöodj öer, öafe man 
ötefe Dorräte unö Beftanöe in öer ©efdjäftsbudjfüfyrung auf hierfür 
bejonöers ein3urid$tenbe Iltaterialöorräte* unö $abri* 
fatebeftanöfonten unterbringt, alfo belaftet, unö oon lfier aus 
öiefe Donäte unö Beftanöe auf öas Bilan3*Konto überträgt. Diefel* 
ben beiöen JDege finö in umgeleiteter Reihenfolge 3U begeben im 
$alle öer IDieöereröffnung öer Büdjer. 

(Eine felbftoerftänblidje Soröerung ift es, öafe öle 3m>entar3u* 
gänge, toeldje im eigenen Betriebe fyergeftellt umröeu, mit tyren 
^erftellungsloften oon öem „Konto öer 3ra>entar3ugänge", in öer Be* 
triebsbudjfüljrung über öas Konto öer 3entrate unö in öer (Befdjäfts* 
budjfüfyrung mit ^ilfe öes Derred}ramgs*Kontos öes Betriebes, öen 
ein3elnen Konten öer flnlagetoerte belaftet toeröen, fo öafe Don tyier 
aus öie Buchwerte in öer üblichen IDeife in öie Bilan3 übernommen 
roeröen. 

(Einer Streitfrage unö fefyr unterfdjieölidjen Beljanölung ift an öie« 
fer Stelle 3U geöenlen. (Es töirö nämlidj Derfdjieöentlid} öie fluffaf* 
jung pertreten, öafe öie gefamten flnlagetoerte, toeldje öem fabrifa* 
torifdjen Betrieb als toefentlidjer Beftanöteil öer toirtfdjaftlidjen 
Kräfteoorräte öienen, audj am Anfang öes 3<*l}re$ oon öer ©cfc^äfts* 
budjfüfyrung mit tjilfe öer beiöen Derredjnungsfonten öem Betrieb 
mit öen Buchwerten übergeben, fomit auf entfpredjenbe gleichartige 
unö gleichnamige Konten in öer Betriebsbudjfüljrung 3U übertragen 
unö öort 3U führen finö. Der umgeleitete Dorgang öer Rüdbudjung 
für öie 3u>e<fe öes Büdjerabfdjluffes unö öer Bilan3aufftellung foll 
öementfpredjenö am 3<*I?resfd?luffe nadj öemfelben ©runöfatje ©or* 
genommen werten. Diefe Huffaffung ift jeöodj grunöfalfdj unö uriöer* 
fpridjt unbeöingt öem (Brunödjarafter öer budjljalterifdjen (Drgani* 
fation im Sinne einerSelbftfoften*Kontrotlbud}I}altung, trrietrrir fieljter 
3ur Darftetlung bringen unö öie ftdj ftü^t auf öie falfulatorifdjen 
©runöfäfce. Danach ift 3U beachten, öafe öie flnlageroerte als foldje 
mit ifyrem flnfdjaffungs* unö Budjtoert ein Seil öer Dertoenöung 
(Kräfteoorräte) öer bei öer $inan3ierung aufgetoenöeten Kapitalien 
öarftellen. Sie finö öaljer unbeöingt ein Beftanöteil öer faufmänni* 
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fdjen DcrtDaltung, toeldje öiefe Anlagetoerte 6em Beiriebe 3um 3tx>e<fe 
6er Sabrifation 3ur Derfügung fiellt Die pxoöultioe UHtfung 
unö toetbenöe Kraft 6er Anlagetoerte un6 öamit getDif* 
fermafeen 6ie (Entfcfyäöigung für 6ie Überladung 6er An* 
lagetoerte lommt 311m Äus6rucf 6urdj 6ie oerbenöen 
oöer pro6uttioen Abtreibungen. Diefe allein fin6 Beftanb* 
teile 06er Saftoren 6er J>erfiellung un6 fin6 unter 6en Betriebsun* 
fofien 3U ©errechnen. Daljer tonnen 6ie Anlagetoerte audj nur mit 
iljren Abtreibungen im Rannten 6er Betriebsbudjfüljrung 3ur Dar* 
ftellung tommen. IDie öief c Derredjnung unö Derbudjung 3u>ecf* 
mäfeig 3U geftalten ift, voixb nodj bei 6er Befpredjung 6er iaufmänni* 
fdjen Budtfülfrung 3U beljanbeln fein. 3um befferen Derftan6nis fei 
an 6iefer Stelle urieöerljolt, öafe 6ie aufeeroröentlidjen Abfdjreibun* 
gen, u>eld}e 6en Be6ürfniffen 6er $inan3pölttif entfpredjen, natür* 
lidjertoeife audj nur im Rahmen 6er ©efdjaftsbudjfüljrung 3U £aften 
6es (Setrumtes bud#alterifdj 3ur Darftellung gelangen 6ürfen. 

F. Das Kontenfqftem 6er <5efä)äftsbuä)fUl)rung. 

Rad}6em wir 6en Kontenfreis 6er Betriebsbudjfüljrung in allen 
leiten erfdjöpft fyaben, fei im tr>ef entließen audj nodj auf 6as Kon* 
tenfyftem 6er fogenannten ©efdjaftsbudjfüljrung, 6.1}. 
6er eigentlichen faufmannifdjen Buchführung eingegangen. Der (Ein* 
fadjfyeit falber fei 6as Kontenfyftem, toie toir es in unf erem ©efamt* 
überfidjtsplan (f. Anfang) öargeftellt Ijaben, aufge3äljlt: 

1. <5el6* un6 IDertlonten, 

2. Perfonenfonten, 

3. Konten 6er Anlagetoerte, 

4. Unfoftenfonten, 

5. 3infen*Konto, 

6. Abfdjreibungs*Konto, 

7. Konto 6er (Erlösfdjmalerungen, 

8. $abrifateerlös*Konto, 

9. u. 10. $inan3ierungsfonten, KapitafrKonto un6 Pru>at*Koritö> 
11. u. 12. Abfdjlufefonten, Bilan3*Konto, <5etöinn*un6Derluft*Konio, 
13. Allgemeines Betriebskonto. 

3u 6er büdjtedjnifdjen BeljanMung 6er Budjungsoorgänge auf 
6iefen Konten ift nai) 6en bisherigen emgeljenben (Erläuterungen 6et 
SelbftfoftemKontrollbudjfüfyrung nidjt tneljr oiel 3U fagen. Der 3w 
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fammenljang 3tr>ifdjen $abrifateerlös*Konto, öem Konto öer"(£rlös* 
fdjmälerungen mit öem in öer Betriebsbudjfüljrung aorljanöenen 
$abrifate*Konto auf öem IDege übet öie beiöen Derredjnungsfonten 
3unfd}en ffiefdjäfts* unö Betriebsbudjfüljrung ift genügenö Hat er- 
läutert. Alles Habere ift aus öer (Befamtüberftdjt 3U erfeljen.* 

Audj öie Aufgabe unö öie Beljanölung öes allgemeinen 
Betriebskontos als Derred}mmgs*Konto öer (Befdjäftsbudjfülf* 
tung mit öet Betrtebsbudjfüljrung ift in allen Seilen öargeftellt toor* 
öen. Desgleichen ift öas ©runöfäfclidje 3U öen Konten öer Anlage* 
werte genügenö befprodjen woröen. Auffallenö mag fein öie Sin« 
rtdjtung eines befonöeren Kontos öer Abfdjreibungen. Oiefes 
Konto beöarf nodj einer eingeljenöen Darlegung. Audj Ijier mu& 
töieöer ein ©runöfatj aufgeftellt werten, öer gleid^ettig audj mit öer 
©runöfafclofigfeit nal}e3U öer gefamten Budjfüljrungstedjnif auf* 
räumen foll. Die meiften inöuftriellen Unternehmungen, öeren <5e* 
winn* unö Derluftredjnungen redjt armfelige, man möchte faft fagen 
„unterernäljrte" ©ebilöe öarftellen, fetten ifyren Stol3 öarein, auf 
öer Sollfeite öer (Bewinn* unö Derluftredjnung öie Abtreibungen in 
größter Ausfüljrlidjfeit 3ur Darfteüung 3U bringen. Die (Bewinn* unö 
Derluftredjnung ift aber, wenn man öie (Brunöfäfce forgfältiger tnöu* 
ftrieller Kalfulation, insbefonöere öer tjerftellungsfoften, richtig er* 
fafet, nidjt öie Stelle, an weldjer öie werbenöen oöer proöuftfoen 
(oröentltdjen) Abfdjreibungen 3ur Darftellung gelangen. Kur öie fo* 
genannten aufeeroröentlidjen, aus finan3iellen ©rünöen aorgenom* 
menen Abtreibungen finöen öort tljren piafc. Dagegen ift nichts 
öagegen ein3uwenöen, öafe in öer Bilan3 bei öer Aufführung öer 
Anlagewerte öie oröentlidjen unö aufeeroröentlidjen Abtreibungen 
öeutlidj 3ur Darfteilung gebracht weröen. hierbei ift jeöodj nidjt 
Dorausfefcung, öafe öie werbenöen Abfdjreibungen 3U Caften öes ©e* 
winn* mxb Derluft*Kontos gebüßt weröen muffen, fonöern fie wer* 
öen auf folgenöem IDege 3U Caften öes Betriebes gefdjrieben. % ' 1 

Der ©runöfafc, öafe werbenöe Abfdjreibungen, alfo öie als 
Beftanöteile öer Proöuftionsfoften au^ufaffenöen oröentltdjen Ab* 
fdjretbungen, öen Betriebsunloften 3U3uredjnen finö, mufe audj budj* 
ijalterifdj 3um Ausörucf gebraut weröen. IjieQU ift erforöerlidj, öafe 
unter öer Dorausfefcung einer forgfältig unö laufenö geführten 3n* 
oentar*Spe3ififation 3U öen Anlagewerten feitens öer <5e* 
f djaftsleitung b3W. Ceiters öer Buchhaltung — nidjt nur feitens öer 
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Kalfulationsabteilung — ein forgfältiger Abfcfyreibungsplan aufge* 
ftcllt trrirö, unö 3toar jetoeils für 3al}resöauer am Anfang öes 3^res 
unö nidjt, toie beöauerlidjertoeife meift üblid), 3U (Enöe öes 3aljres. 
Da& toir öie gleichmäßige Abtreibung com Anfdjaffungstoert öer 
Anlagetoerte etnf^Hefelt^ öes Anfdjaffungstoettes öer 3ugange im 
Ijinblicf auf öie forgfältige Kalkulation öer Ijerftetlungsfoften für öie 
richtige Abfdjreibungsmetljoöe galten, fanö iljren Ausörucf an anöerer 
Stelle. IDenn ein foldjer Abfdjreibungsplan befteljt, fo tonnen, ge* 
nau urie öie übrigen IKonatsauftoenöungen an ITtatertafoerbraud}, 
lohnen unö Betriebsunfoften, audj öie oröentlidjen Abtreibungen 
auf öie Anlagetoerte als toerbenöe Beftanöteile öer Ijerftellungsloften 
{eöen Utonat an §anö forgfältiger Berechnungen unö Often ityre 
fummarifdje Derbudjung finöen. $ür öiefen 3t*>e<f ift öas in öer <5e* 
fdjäftsbudjf üfyrung etn3urid}tenöe Konto öer Abfdjreibungen geöadjt, 
toel^es für öie Summe öer anteiligen monatlichen oröentttdjen AJb* 
fdjreibungen auf öie Anlagetoerte erfannt tt>irö, toaljrenö hierfür öas 
allgemeine Betriebskonto belaftet toirö. Utit tjilfe öes Kontos öer 
3entrale in öer Betriebsbudjfüljrung toirö öiefes „3t*>ölftel öer Ab* 
fdjreibungen" öem Betriebsunfoften*Konto belaftet unö oon öort als 
mittelbare oöer unmittelbare Auftoenöungen öen Koftenorten unö 
im Rannten öes Betriebsunfoften3ufd}lages öen Koftenträgern be* 
taftet. 

Durdj öiefe Derbudjung toirö öas Konto öer Abtreibungen im 
laufe öes JäSftes nur Derbudjungen auf öer tjabenfeite auftoeifen. 
Um nun öiefes Konto 3um Ausgleich 3U bringen, ift am 3<*l?tesfd}lu& 
nadj öemfelben Abfdjreibungsplan öie tatfadjlidje Abfdjreibung 3U 
Caften öiefes Kontos öer Abtreibungen unö 3ugunften öer Konten 
öer Anlagetoerte 3U buchen. 3nfotge öer Derfdjieöenartigfeit öer 
ettoa Anfang öes 3<rf?tes feftgefefcten normalen Abfdjreibungsfäfce 
unö öer am (Enöe öes 3afyres öaoon abtoeidjenöen tatfädjlidjen Ab* 
fdjreibungsfäfce fönnen auf öiefem Konto aud) Diff eren3en entfielen, 
toetdje über öas Derred)nungs*Konto öes Betriebes 3U £aften oöer 
3U ©unften öes $abrifate*Kontos ifyren Ausgleich finöen muffen. 

©runöfäpdjer Beljanölung beöarf aud) öie $rage öer Der3in* 
fung unö öeren bud$alterifd}e Oarftellung. Die Berechtigung b3to. 
Derpftidjtung 3ur Beregnung oon 3infen aus öen aufgetoenöeten 
Kapitalien, feien öies eigene oöer fremöe, ift nadj öer neuerlichen 
Redjtfpredjung unö öem heutigen Stanö öer £efyre öer Selbftfoften* 
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redjnung unbeftritten. Die IDege 3m: Beregnung öiefer 3infen unö 
iljrer 3utteffenöen Derbudjung ftnö fe^t oerfdjieöen. (Es toüröe 3U 
toeit führen, ötefelben im ein3elnen 3U erläutern, 3umd fie öodj nur 
tjilf stoege öarftellen unö nie 3U 3utreff enöen (Ergebniff en führen. Der 
einige lorrefte unb öen ©runöfätjen orönungsmäfciger Buchführung 
fotoie öen falfulatorifdjen ©runöfätjen entfpredjenöe IDeg ift folgen* 
öer. Das allgemeine Betriebskonto in öer ©efdjäftsbudjfüljrung 
3eigt auf feiner Sollfeite fämtlidje oon öer $inan3ierungs* oöer Der* 
tDaltungsabteilung für öie 3toccfe öes gabrilbetriebes gemalten 
Auftoenöungen, ö. lj. öie Summe aller Ijerftellungsfoften. Aus 
öem Datum öer jeweiligen Derbudjungen unö Belaftung öiefer Auf* 
toenöungen auf öem allgemeinen Betriebskonto ift audj gan3 öeut* 
lid} 3U erfefyen, 3U toeldjen 3*ttpunlten öiefe ©elöer öem Sabrilbe* 
trieb, öen tr>ir befanntlidj getoiffermafeen als $üiale auffaffen, 3ur 
Derfügung geftellt trmröen. Aus öer Ijabenfeite öiefes allgemeinen 
Betriebskontos ift audj 3U erfeljen, öafc unö 3U toeldjer 3^it öie $er* 
tigfabrilate oöer fonftigen Ceiftungen (toie 3ugänge auf Anlagetoerte 
ufu>.), alfo (Begenleiftungen öer Sabril erfolgt finö. ©runöfäpdj er* 
gibt fid) öaljer öie $oröerung, öafe genau, toie bei einem Kontokorrent* 
oerfeljr mit einer Banf oöer einer Silialunterneljmung, aud) öer 
Sabril auf ©runö öer Derbudjung auf öem allgemeinen Betriebs* 
Konto nadj öer IKetljoöe öer Staffelredjnung 3infen 3U beregnen 
finö. (Es ift rtidjt oon öer f}<xnb 3U toeifen, öafe öiefe IKetljoöe öer 
3insbered}nung oielen Praftifern etwas umftänölidj unö muffelig 
erfdjeint. Bei entjpredjenöer Prüfung öiefes Kontos unö budjtedj* 
ntfdjen Dorbereitungen öer ftaffelmafeigen 3insbere^nung tafet fid) 
jeöodj öiefes tljeoretifdj unbeöingt richtige ©erfahren öurdjfüljren. 
§ier3u lommen nodj 3mfen oon öen Anlagetoerten gemäfe Bered}* 
nung öer ©efdjäftsbudjfüljrung. 

$ür öie auf öiefe IDeife ebenfalls monattidj errechneten $abrifa* 
tions3infen 3U öem lanöesüblidjen 3wsfufe (3um minöeften fyanöels* 
üblidj 5%) toirö öas altgemeine Betriebskonto in öer <5efd}äfts* 
Buchführung belaftet, \xnb 3tt>ar 3ugunften öes öort 3U f üfyrenöen 
3infen*Kontos, toaljrenö in öer Betriebsbudjfüljrung mit Ijitfe öes 
Kontos öer 3eittrale öas BetriebsunIoften*Konto 3um 3toede öer 
Derteilung öiefes Unfoftenbeftanöteiles belaftet trnrö. Die effeftioen 
3tnsausgaben eines Unternehmens für öie Swan3ierung, ö. lj. öie 
Befdjaffung fremöer Kapitalien, finö in öer üblidjen IDeife öer fauf* 
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m&mriföen Buchhaltung bem 3tnfemKonto 3U belafien. Die Diffe* 
rcrt3 r b. lj. 6er Salöo auf bief cm Konto, ergibt fobamt bie Pe^injung 
bes eigenen Kapitals, foweit fie in bet Berechnung ber $erftellung$* 
fofien oerredjnet würbe, (Etwaige 3tnseinnat?men aus ausgeliehenen 
Dermögenswerten finb felbftoerftanblid} in gefonberter Darfteliung 
bem 3infen*Konto in (Knnafyme 3U jteüen. 

3n berfelben Art wie bie Abtreibungen unb bie 3tafen ift aud} 
bie bei ber Kalfulation 3U berürffid)tigenbe IDagnisgebu^r (Rififo* 
pramie) 3U £aften bes Betriebskontos auf einem IDagnisgebüfyr* 
Konto gut3ufdjreiben. Die nidjt in flnfprud? genommene XDagnis« 
gebühr wirb bila^mäfeig auf bie Paffiofeite eingeteilt 

Alle übrigen Konten ber ©efd}äftsbud}fül}rung bieten nadj ben 
eingeljenben Darlegungen in Banö I unb II teinerlei Sdjwierigfeiten 
in ber bud#alterifd}en Beljanblung. fludj ber flbfdjüife ber {amtlichen 
Konten ber ©efdjäftsbudjfüljrung, insbefonbere ber flusgleidj bes 
allgemeinen Betriebskontos, welker fdjon befprodjen würbe, Doli* 
3ie^en fid} burdjaus in bm üblichen gormen. Das Bilatt3*Konto unb 
©ewimt* unb DerlufM&mto bringt nidjt nur ben Kontenfreis ber 
Betriebsbudjfüljrung, fonbem audj ben Kontenfreis ber &efd)afts* 
bttdjfütyrung, einerfeits als Dermögensermittlungsbilan3, anberfeits 
als <Erfolgsbilan3, 3um flbfdjlufe. (Es bebarf nur nodj bes Ijinweifes, 
ba% in ber ©ewinn* unb Dertuftredjnung bei ber lüdenlofen Befol* 
gung ber oorgefdjriebenen ITTeüjobe nur ber Bruttogewinn aus bem 
$abrifateerlös*Konto (ber Überfdjufe ber Ilettoerlöfe über bie l}er* 
ftellungsloften ber gabrifate) als faßulatorifdj widjtigfter (Ertrags* 
po|ten erfcfyeint unb ba% auf ber Sollfeite ber ©ewinn* unb Derluft* 
redjnung oon ben weiteren Kalfulationsfaftoren nur bie fymblungs* 
ober Derwaltungsunfoften meljr ober minber fpe3ifi3iert 3ur Dar* 
jtellung gelangen fönnen. Alle übrigen Poften auf ber Soll* nnb 
tjabenfette ber ©ewinn* unb Derluftredjnung {teilen nidjt (Ergebniffe 
ber Setbftfoftenbudjfüljrung bar, fonbem finb reine Refultate ber 
$inan3ierung. 
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Zeitgemäße 
> etriebswirtschaft 

Von 

Dr. Ing. G. Peiseler 

Teil: Grundlagen. Geh. M. 45. — , geb. M. 51. — 

lern Werk ist ein umfassendes System der deutschen Be- 
Dswirtschaft entwickelt. Vom wirtschaftlichen Aufbau des 
selunternehmens ausgehend, werden alle grundlegenden, 
gen, die unsere heutige Wirtschaft beherrschen, in ihrem 
*ren Zusammenhange behandelt. Eingangs wird auf die 
:wendigkeit hingewiesen, Psychologie der Mitarbeiter 
treiben und eine gerechte Verteilung des Ertrages der 
rtschaftherbeizufuhren,umdieArbeitsfreudigkeitzu wecken, 
1 inneren Wirtschaftsfrieden herzustellen und dadurch die 
Dduktion zu steigern. Darauf wird der rationelle Aufbau 
5 Einzelbetriebes und der Gang der Arbeiten durch das 
chnische Büro, den Einkauf, die Fertigung, den Ver- 
leb dargestellt undgezeigt, wie dieSelbstkostenimAugen- 
ick an der Stelle des Entstehens zu erfassen sind und wie 
^se für die Preisbildung gesondert zu verwerten sind, 
axüber hinaus werden die Fragen der verbandsmäßigen 
reisbildung, des Einflusses der Geldentwertung und des 
iudiums der. Auslandsteuerungslage behandelt und die 
edeutung des Taylorsystems für die deutsche Wirtschaft 
ntersucht. Die Darstellung ist auf der Grundlage von Wahr 
eit und Klarheit ohne jede Parteinahme auf das Wohl aller 
arbeitenden gerichtet. Sie werden an der Fülle der Gedanken 
siehe Anregungen finden, die ihrem eigenen Tätigkeitsfeld 
nd der allgemeinen deutschen Sache von Nutzen sein werden. 
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/erlag von B. G.Teubner in Leipzig und Berlin 

Preisänderung vorbehalten 



Von Dr. rer. pol. P. Gerstner erschien ferner: 

Allgemeine Buchhaltungs- und Bilanzlehre (kaufmannische Buch- J 

haltung und Bilanz. Band 1). Mit 2 schem. Darstellungen. 4. Aufl. (ANuQ ' 

Bd. 506.) Kart. M. 14.—, geb. M. 18.— 

„Der Zeilenlauf hat gelehrt, daß dir ausgezeichnete Arbeit die Verbreitung gefunden hat, 
die wir ihr voraussagten. Die nachhaltige Betonung der Tatsache, daß die Buchhaltung nicht ! 
nur als eine Technik der Bestands- und Erfulgsrecnnung der in einer Unternehmung tätigen 
Erwerbsmittel, sondern als die beste Hüte für das, Aufdecken der in ihr tatigen Kräfte aufzu- 
fassen ist, macht das Buch besonders wertvolr." (Ole deutsche Fortbildungsschule.) 

Kaufmännisches Rechnen zum Selbstunterricht Von Studienrat 

K. Dröll. (ANuQ Bd. 515.) Kart. M. 14.—, geb. M. 18.— 

Will jedem auf Grund der auf der Volks- oder höheren Schule erworbenen allgemeinen 
Kenntnisse ermöglichen, sich das dem Kaufmann notwendige Rechnen ohne Lehrer anzu- 
eignen. Die Kontrolle der Rechenaufgaben wird durch den beigefügten Schlüssel ermöglicht. 

Lehrbuch der Rechenvorteile. Schnellrechnen u. Rechenkunst m. zahlr. 
0bungsbeisp.V.lngf.DnphilJ.Bojko.(ANuQBd.739.)Kart.M.14.-,geb.M.18.- 

Das Bändchen will besonders denen, die im beruflichen Leben viel Rechenarbeit zu 
leisten haben, eine Anleitung zum Schnellrechnen geben. Sie erstreckt sich nicht nur auf 
die Grundrechnungsarten, sondern auch auf das Potenzieren und Wurzelziehen, erleichtert 
die Aneignung durch zahlreiche Übungsbeispiele unter besonderer Berücksichtigung der 
praktischen Anwendungen. 

Die Bilanzen der privaten und öffentlichen Unternehmungen. 

Von Prof. Or. phil. et jur. R. Passow. I.Teil: 3., heu durchges. Aufl. Geh. 
M. 96.—, geb. M. 120.—. 11. Teil: 3. Aufl. [U. d. Pr. 1922.J 

I: Allgemeiner Teil. II: Die Besonderheiten in den Bilanzen der Aktiengesellschaften, 
Gesellschaften mit beschrankter Haftung, Genossenschaften, der bergbaulichen, Bank-, Ver- 
sicherangs- o. Eisenbahnunternehmungen, der Etektrizitäts-, Gas- und Wasserwerke sowie der 
staatlichen und kommunalen Erwerbsbetriebe. 

„Der Verfasser gehört zu den wenigen Vertretern der modernen Wirtschaftswissenschaft, 
die sich die Erforschung kaufmännischer Bilanzen angelegen sein lassen, und diese geben 
demjenigen, der in ihnen zu lesen vermag, eine außerordentliche Fülle von Material" 

(Zeitschrift für Handelsrecht) 

Versicherungswesen. Von Prof. Dr. A. Manes. 3., neubearbeitete und 
erweiterte Auflage. I: Allgemeine Versicherungslehre. Geh. M. 72.—, 
geb. M. 92.— II: Besondere Versicherungslehre. Qeh. M. 100.—, geb. 
M. 128.-. 

Die Neuauflage des von der Kritik des Inlandes und des Auslandes glänzend beurteilten 
Lehrbuches berücksichtigt in der Neuausgabe die Wirkungen des Krieges wie des Versailler 
Vertrages, die Polgen der Geldentwertung, das Sozialisierungsproblem, die Steuergesetze der 
Nachkriegszeit, die Verbands-Selbstversicherung, die Aufruhrversicherung, die Kriegsanleihe- 
und Kriegswaisen-Versicherung, die Versicherung Kriegsverletzter, den Reichstarifvertrag der 
Versicherungsangestellten u. v. a. 

Mathematik des Geld- und Zahlungsverkehrs. Von Prof. Dr. A. 

Loewy. Oeh. M. 66—, geb. M. 78.— 

Das Werk bietet, ohne höhere mathematische Kenntnisse vorauszusetzen, Belehrung Aber 
die finanziellen Berechnungen , die beim Geldverkehr in der Haus- und Volkswirtschaft von 
Bedeutung sind, z. B Zins und Diskont, Kontokorrent, Kauf von Wechseln und Wertpapieren, 
Arbitrage, Amortisationshypotheken, Erbbaurecht, Abschreibungen, tilgbare Anleihen usw. 

Handelswörterbuch. Zugleich fflnfsprachiges Wörterbuch zusammen- 
gestellt von V. Armhaus, verpfl. Dolmetscher. Von Handelsschuldirektor 
V. S i 1 1 e 1 und Justizrat Dr. M. S t r a u ß (Teu bners kl. Fachwörterbücher. Bd.9.) 

Geb. M. 36.— 

Gibt rasch und zuverlässig Auskunft über die wirtschaftlichen, technischen und recht- 
lichen Vorginge und Zusammenhange im kaufmännischen Berufsleben. 

Verlag von B. Q. Teubner in Leipzig und Berlin 

Preitflnderung vorbehalten 



♦ . ♦ (Eine g(ütf (tdje (Ergänzung bet Sammlung 
„3lu* Viatnt unb ©etftestodf ... ftn&: 

Xeubtter* 
tleitie £ad)tr>örterbäd)er 

6te geben raf4> unb Tuoetläfflfl Auotunff auf febem Spezialgebiete unb 

la(|en ft<b fe nafr ben 3ntereffen unb ben Mitteln bes einzelnen na<b 

unb na<b w einer ftirttlopäbfe aller 3Dfffen»?toeiae erneuern. 

.leubner» Meine TOStferbfiäet ftaben fl<b in taget 3eit bei £afen unb £a<b(euten ben !Huf 
bet UnentbcbrKAreit erowben. Die öünbigfeit unb tDiffenf*oftti<&e 6ad>li<b!eit, mit bet biet 
auf engem Ttaume eine Orientierung auf bem betteffenben IBiffenftoftoflebfet geboten »hb, 
ift erftouniid).' cmottatofreftt für Ottttföen llntervigt.) 

ÖUbet etftienent 

P$flofoj>$iföe* TOftrterbtuft oon Srubfenrat Dr. p. £bormc0*t 
3. Aufl. (8b. 4.) ©eb. JUC 4.— 

Pf9d>oto0ifd>e* TOftrterbtidt oon Prioatbojeni Dr. J. ©f efe. 2.$ufl 
TR« 60 $ia. 03b. 7.) ©eb. J5l^ 4.80 

Wftrtttbiuft ?ur beutf<r)en £f terato t oon Oberfnibfenrai Dr. ©. Ol 6 bt 
05b. 14.) ©eb. J&^T 3.60 

TOufitaliföe* TOdtteebua) oon Prof. Dr. 9.0.7Rofer« (8b. 12.) 
©eb. J&# 3.20 

J$uitft0efa)ia)tlia)e* Wärterbud) oon Dr. ©. Vollmer. 03b. 13.) 

©eb. JUt 7.50. Q3öL Än?etae nö#e Seite. 

Ptofitalfföe* TOfttteebua) oon Prof. Dr. ©.3er not. TRit 81 $ta. 
03b. 5.) ©eb. J£# 3.60 

Ct)emif<r)t* TOftrtttbua) oon Prof. Dr. ©. flemfl. TRtt IS Abb. u. 
5 Sabeüen. 05b. 10/11.) Cötb.JßJC 10.60 

©eoarapr)ifd)e0 tBörtet&ud) oon Prof. Dr. O.Ken be. Allgemeine 
(ErbEunbe. 2.,olelfa*oecb.^ufl. Hl« 81 Mb. 03b. 8.) ©eb.J&#6.— 

3ooto§ifcr)eo TOdrterbua) oon Dr. Xb. KnoUnerue*TRebec 
05b. 2.) ©eb.J£#4.- 

Botanffdje* Wörteebua) oon Prof. Dr. O. ©erte. IHü )03 Abb. 
035.1.) ©eb. JUt4 — 

tBftrterbud) bet TOaretttunbt oon Prof. Dr. III. Pfeift. (35b. 3.) 

©eb. JUC 4.60 

QanbeUtodrtetbticr) oon 9anbel»fa)u(bir. Dr. 03. 6Uiel u. 0uflf?- 
rot Dr. Hl. 6trauß. 3ualefa) fünffpraa)fae« TOftrierbua), jufammen» 
aeftellio. UÄrmbau», oerpfl T)olmetfa>er. 05b. 9.) ©eb.J5l^4.60 
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©runbjöge bct 3)euifd>*unbe 

8anb 1: $»«. oon 6ntbfenrat Dr. JB. ßof ßoetter u. <5e&. tteo^at 
Prof. Dr. $. Poncet, ©«b. *&^ 8.—, qtb. JUC 10.— 

9n(a(t: &ojunga, 6pra<bc Sranbf, 6d>rfft. öourfc, ProfafHi. Qeufiet, 7ta»tunft. Äbett, 

TM!. Tleuutann, $ifbenbe Äunft. 

5anb II: ©r«ö. oon ©tubienrat Dr. 30. ©offtaetier u. Prof. Dr. 
$. ©cfrnabel. <öeb. ^ 8.—, aeb. JSL^f 10.— 

9 n b « 1 1: Gtfinft, Do« £anb. 6a)nabef, Die poKtifcbe (Entoitf hing. §rbt. o. Sre0tag*£oting$oüeit, 

Da« ftriepoxfen. ©fefe, Staat u. 9le<bt. TRI d>e(«, DieTOirtfcbaft. ttigebnair, Die tatboHfdje TU« 

Kgfon. Bebet, Die eoangeliftbe Religion. lleaM, Die TRfttbobgie. 6pamet, Die TJoffotunbe. 

ö«( geraeinfaraem &e?ug beibet öänbe geb. #.* 18.— 

$)fe beuifdje 3Raletef 
ootti 9tof of o bf* ?uttt <Ejrptefffottf*tttu* 

TJon Pcof. Dr. X Hamann. *TOU 362 Abo.it. 10 mefofatb. Xaf. <Be&. 
JUC 28.-, in »utframleinen X^ 36.-, tn ©albleber geb. J^T 45*- 

3Ratbutget ftunftbäd)er ffit jebettttattn 

Malerei der ©Ortzeit. 6e$?fa öanrfeitiae 2\bb. mit einet (Einleitung 

oon £. €>$auer. Kart. JUC 4.—, in Seinen «Ä^f 6.— 
<5ried>ifd>e Xtntpet — Olnmptfd>e Äunft — Xempet drallen* 

3>*utf<r)e Äöpfe — $eurfd)e* Ornament 
0e6eröanbm.6Oöan?fett.Äbb.».(£iniett.eort.^^3.— ,in£einen,&#5.— 

Körper unb 9tf>$tf>ntu* 

<5rfe<btf<r> Bilbwerte. 52 gantfeitige %bb. TRii einet fctnfübnmö oon 
©e&etmrat Dir. Dr. |r. 8atf. Kart JUC 4.—, a«b. ^jf 6.— 

ÄunftgefdHd>tUd>e* 38ötietbu$ 

"Oon Dr.©.**} o II m e r. (Xeubn. tt.Sa<fr©brterb.}3b. ! 3.) 3n <$>an)\x\.JU(, 7.50 

3n (ejEita(ifa)er jorm werben futje Abriffe übet bie iota)tfgften bfftorifdxn unb f^fte* 
moHffben fragen bec iCunftforfa)ung geboten unb Sacbambtörfe erttört. £itetaturangaben 
jeiflen tBege ffit weitete &e(ebning unb Vertiefung. 

5>je <9ro#mäd>te not unb na<f> bem Weltkriege 

Qleubearbefruna ber „©rofjmä^te" oon ftjellän neu b»ö. oon Prof. Dr. 

X. 6au5f>ofer in 'öerbinbuna mit Prof. Dr. <£. Obft, Prof. Dr. 

£. ©affinaer u. Prof. Dr. O. Waull. (<£rf*eint ©erbft 1929) 

Die 7teuauf(age bt» babnbredtenben tfuebe* bat unter ber Leitung oon Profeffor Qau«» 
ftofer eine ooüftänbige Tleubearbeftung erfabren. Die DarfteUung ber Q3orttieg*jeit ift im 
roefentfieben unoeränbect geblieben, Dagegen flnb bie bie Tlacbtriegf^eit bebonbelnben Kopficl 
oon ben befken Kennern ber oerfdbiebenen (Jrbräuine neu bearbeitet. <£in 6<bfuf)tapitel be* 
(eua)tet bie gegenwärtige £age ^ufammenfaffenb unb ausblitfenb auf bie 3 utun f'' 

©eopolHie 

Die £ebre oom Staat als £ebemefen. "Bon Prof. Dr.% f)ennfa. 
TRit 64 Körten i. £. (Beb. JUC) 4.— , geB.^^f 16.— 

Da« 8ua> bietet eine Hare unb a((gemeinoerft2nb(i<be (Einführung in bie TOiffenf^aft 
oom €taat ob tebetoefen unb ^eigt bie geograpbfföcn ®runb(agen ffit ba« po(ittfa)e unb 
a>itff*aftn*c £eben ber Staaten unb holtet auf. d» bietet eine roertoolle, fa unentbebr* 
(ia)e (Ergänzung )tx feber < töe(tö«fcr>fcr>te. 

Verlag oon & ©. Xcubnct tn tetp?tg unb Sctlin 






©runbjüge bet 3)euifd>*unbe 

33onb 1: Örßfl. oon 6htofenrat Dr.SB. Qofftaetter u. (Beb. 3te0.*3tat 
Prof. Dr. 5. Panjer. (Beb. ^? 8.—, fleb. JUC 10.— 

9n&ait: $ojunaa, 6prad)e. ötanbf, 66ttft. ttou<fe, ProfafNI. Qeus (er, Ttootunft. Äbert, 

TRufie. Tleuntann, öilbenbe Äunfi. 

33anb II: ©r»ö. t>on ©mbienrat Dr. 3B. ©offtaetter u. Prof. Dr. 
5. 6<bnabel. (Beb. JUC 8.—, ö<b. .&# 10.— 

9 n b a ( t: 6 rffnl), Da# £attb. 6a)nabef, T)fc polf tifdje (Jntoidluna. ^tbc o. 5tef}tog*£oringbown, 

Vot ftriegeuttfen. ©iefe, Staat n. ttectX. 'S» dhef«, DieTBirtfcbaft. Bigeitnair, Die tatboUf*e Tic 

Hafon. 33e$er, Die eoanaeUfcbc Tleliaion. TleaM, t)fe Tltytbofoaje. 6pamer, Df« TJolfcfunbe. 

ö«( geraeinfaraem Eejug beibet öänbe geb. #.* 18.— 

5>U beutfdje Malerei 
oom ftololo bf* ?uttt <E?ptefffottf*tttu* 

T3on Prof. Dr. X Hamann, TRit 362 Äbb.u. 10 mebifatb. Xaf. (Beb. 
JUC 28.-, hi Butftamleinen ^üf 36.-, in ©albleber fleb. JUC 45.- 

3Ratfrucget ftunftbüd>er ffit jebermann 

Malerei der ©Ortzeit. 6ea)ji0 aantfettifle Jlbb. mit einet (Einleitung, 

oon K. 6a)auer. Karr. «&^ 4.—, in Seinen JUC 6.— 
(Briedtffd)e Xempel — Olpmpifdbe -ftutift — Xempet Stalten* 

Qeutfaje Äöpfe — $etttfd)e* Ornament 
0ebet»onbm.6Oöan?feii.Äbb.u.<£inIeit.eart.^^3.— ,in£einen^^5.— 

Körper unb 9tf>$tf>tttu* 

(Btlecbifäe Sflbwerte. 52 amijfeitfae 3^bb. TRü einet (Etnfübnma oon 
(Bebeimrat ©it. Dr. |t. 8atf. Kart. .£# 4.—, $eb. JSL^f 6.— 

Äunftgcf^ j^tU^eö Wöztezbuä) 

03on Dr.fJ/8 o ( ( m e t. (Seubn. f l. $a<b©brterb.8b. ! 3.) 3n <S>ax\)\n.JLM 7.50 

9n (ejEita(ifd)er Sorm »erben furje Abriffe übet bfe a»i<btfgften biftorffdxn unb fflfte» 
inatffa)en jragen bet rtunftfotf<btmg geboten unb $a<bati#brfi<te ertfört. £fteraruranaaben 
jetaen tBege ffit vettere öelebtung unb 'Vertiefung. 

5>ie ©roßmäd)te oot unb tta<f> bem TOettlticge 

Neubearbeitung bet „(Btofjmä^te* oon Kjellän neu j>röa. oon Prof. Dr. 

K. Oauobofer in TJerbinbuna mit Prof. Dr. CL Obft, Prof. Dr. 

£. Öaffinfler u. Prof. Dr. O. NlaulL (<£rfa>cint ©erbft 1929) 

Die 7leuauffage be§ babnbteäenben öu<be# bat unter bet Leitung oon Ptofeffor ßou»» 
fafer eine ooüftänbfge Neubearbeitung erfabren. Vit DarfteUung bet *X)ortrie06?eit ift im 
roefcntlicben unoerSnbert geblieben, bagegen Önb bie bie 7ta<btrieg*?eit bebanbelnben Kopilei 
oon ben bcfien Kennern bet oerfebiebenen (jrbräume neu bearbeitet. <£in 6<b(uf)tapite( be» 
(cuä)tet bfe gegenroörtige £age ?ufammenfaffenb unb au«blictenb auf bfe 3 u * un ft* 

®eopolitit 

'Die £ebte oom Gtaat als £ebemefen. "öon Prof. Dr.X ©ennia. 
Tllit 64 Karten i. £. (Beb. J^H.— , &h.JUl 16.— 

Da« öud) bietet eine Kare unb aHgemeinoerft5nbli*e (Jinfübrung in bfe TOtffenfäaft 
oom Qtaat ab fceberoefen unb jeigt bie geogtopbffcben ©tnnblogen ffit ba» politifd)e unb 
roirtf*oftfi*e £eben bet Staaten unb holtet auf. <U bietet eine roertooüe, Ja unentbebr« 
fia>e <5tg3n?ung ju Jeber ^Deltaefa>ia>te. 
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^öoWf«iI( farbige Oriflinaiunrfc erfln otutfo)« Äflnf!l« fürs ö(ut[*< Qau 

Till €aamI.™(W[[lrtlüt«!Coail6(tiB»ol »riKtnlOOXTOCtnf.Sjl'IO.-), 75XJ1 c 
(JM #.-), 109X4] cm *w. 93X1) cm (J?jt 6.-L coxso cm (.*.* ».-). MX4i c 
<J*.* o.-), 41X30 cm (J(JH.-). <k(4mut«U( Xatmn« im il»ati Diirtfii 
AldnC itUüflbUttCC. »Xll em |i « l,-. eitbrniunn. 3m Bart. pmin. 
nm W.tr. 8«f«, Unrtt >n nitro XifUBlt an» TÜribmi4)tMbnib. Skui«, »ri IKoxHtn- 
t*nn. TO«*«, ScitlSlü«. ßtrriMim, »lutntnQorti In Oolbnt. 

® ä> a H en b 11 b et 

Ä. SB. Sftftnbad) „Per aspers ad aslra". nibora, Mi w teilt, tu mUR. 

TOanbfrttl« tntlouln» rdtctraitait (ajxeo '/, cm) XJt 13.-. Irflbilbn all TOiinb|tltft 
(«0X42 cm |i jus.-, (31X11 cm) |t JMT ».es, in« ttubmtl. n* KiufSfci. iibiltli*. 

80Bttlid)e Sugcnb." 2 TOum« mit k » »tan (w>oj V. cm) j< JM 7 jo. 
In>tlbll&ti (t JIjT -.60, au* (tutmt In wr|*IA™n »u»fä!>nin«<n «iWllllt' 
JtlnJKtMIltlf m ailM B (MXti '/, cm ) t u THoppt Jf.it e.-, ainwIbj aP 
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